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TILLAGA STIJORNAR UM STARFSKJARASTEFNU FELAGSINS

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad nuverandi starfskjarastefna félagsins verdi
sampykkt efnislega obreytt. Tillaga ad starfskjarastefnunni er eftirfarandi:

Starfskjarastefnu Marel hf. og détturfélaga pess (,fyrirtaekid") er ztlad ad lada ad, hvetja og
halda i framurskarandi starfsfélk a alpjédlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar
markmid fyrirtaekisins um gdda stjornunarhaetti sem og vidvarandi verdmaetaskopun til
langs tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir adstu stjornendur fyrirtaekisins, par & medal framkvaemda-
stjorn (e. Executive Team) og stjorn.

Starfskjor stjornenda — framkvamdastjorn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillégu til stjérnar félagsins um starfskjor stjornenda.
Pau eru endurmetin arlega med tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjédlegu
fyrirtaeki sem eru sambeaerileg vid Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til vidmidunar eru
fengnar fra alpjodlega vidurkenndum radgjafarfyrirtaekjum sem safna gdognum og veita
radgjof um poknanir og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjornenda skulu taka til eftirfarandi patta:

e Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjornendur med faglega
bekkingu og personulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad gédum
arangri fyrirtaekisins.

e Hvatagreidslna sem byggjast & pvi ad na skilgreindum markmidum til skemmri
tima vardandi rekstrararangur og stefnu sem stjorn félagsins hefur sampykkt.
Skammtimahvatagreidslur geta ekki farid yfir 40% af grunnlaunum og tengjast ad
hluta til rekstrarlegum markmidum og hluta til perséonulegum markmidum sem eru
otengd fjarhagslegri afkomu. Skammtimahvatagreidslur eru endurkreaefar ef paer hafa
byggst a upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

e Langtimahvata i formi kauprétta til ad skapa jafnvaegi & milli skammtima-
markmida og langtimahugsunar. Gerd er nanari grein fyrir kaupréttarkerfi félagsins
hér ad nedan.

o Lifeyrisgreidslna sem gerdar eru i samraemi vid gildandi 16g og radningarsamninga.

o Starfslokagreidslna i samraemi vid uppsagnardkveedi i radningarsamningum.
Starfslokagreidslur skulu vera i samrami vid gildandi lagaramma & hverjum staé.

Kaupréttarkerfi byggt a langtimahvata

Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad tengja hagsmuni fram-
kvaemdastjérnar og valinna lykilstarfsmanna vid langtimamarkmié félagsins og hluthafa
pess.

Kaupréttarkerfi félagsins hefur pann tilgang ad veita patttakendum i pvi arlega kauprétti par
sem aeetlad framtidarvirdi jafngildir ad hamarki 20% af arslaunum vid dagsetningu kaup-
anna. Kaupréttardaetlun er til langs tima, fimm til sjo ara, og fyrsti avinnslutimi er prju ar.
Nytingarverd er uppfeert arlega ad teknu tilliti til lAgmarksavoéxtunar sem og ardgreidsina.



Kaupréttarasetlun félagsins felur ekki i sér neinar skuldbindingar vardandi framtidaratgafu
nyrra hluta og heegt er ad heetta Utgafu nyrra kauprétta hvenzer sem er. Endurmeta skal
aeetlunina arlega og breyta ma samsetningu hennar i framtidinni ad fengnu sampykki
hluthafa.

Stjorn

Stjornarmoéonnum skal greida fasta manadarlega péknun i samraemi vid akvordun arlegs
adalfundar félagsins. Stjornin skal gera tillogu um pdéknunina fyrir komandi starfsar og skal i
beim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a

pbeim hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um pdknanir sem evrépsk fyrir-
teeki, sambeerileg ad steerd og umfangi og Marel, greida.

Stjornarmonnum eru ekki bodnir kaupréttir eda patttaka i hvatakerfum.

Stjérnarménnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skyldu-
verka sem stjornin felur peim. I slikum tilvikum kann stjérnin ad dkvarda fasta greidslu fyrir
ba vinnu sem pessi verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi
félagsins.

Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjornarmedlima, framkvamdastjornar og adstu stjorn-
enda sem abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i
arsreikning félagsins, par med talid ogreiddar pdknanir og dévenjulega samninga a lidnu
fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan naer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvaemdastjornar og
stjornar félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins hvad vardar akvaedi um kauprétti. Ad
0dru leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal
skra og feera inn i fundargerdir stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i logum nr.
2/1995 um hlutafélég par sem tekid er tillit til reglna fyrir Utgefendur fjdrmalagjorninga og
islenskra leidbeininga um gdéda stjornunarhezetti sem NASDAQ OMX Iceland hefur birt.
Starfskjarastefnan er endurskodud arlega og skal hun sampykkt & adalfundi félagsins, med
eda an vidbdta.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta & heimasidu pess.



