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STARFSEMIN

Marel samstaedan er i fararbroddi i préun og
gerd hataeknilegra matvinnslukerfa fyrir
heimsmarkadinn. Samstadan hefur z=tid
haft pad ad leidarljési ad vera fremst i flokki
vid honnun og framleidslu viktar- og
flokkunarbunadar, télvustyrdra skurdarvéla
og tilbdinna vinnslulausna med fullkomnum
rekjanleika.

Forysta okkar er ekki sjalfgefin. Fyrirtaekin
og félkid innan samstaedunnar leggur sig
fram um ad halda forystunni. Vid njotum
peirrar forystu vegna pess ad metnadur
okkar og markmié fer saman vid fagmennsku
og 6hemju dugnad. Vinnsluadilar um allan
heim hafa notid géds af framleidslu okkar
og hvort sem um er ad reeda smavaegilegar
betrumbaetur & framleidsluhattum ed&a
meirihattar tilbdnar vinnslustédvar sem leysa
vidamikil og flokin verkefni, pa er fagfélk
okkar akvedié i pvi ad nd sem bestum arangri
fyrir matvinnslufyrirtaekin.

Areidanleiki og gaedi hefur alla ti& skipt
sképum fyrir starfsemi samstaedunnar. Arid
1997 fékk Marel hf. ISO 9001 vottun fyrir
gaedakerfi sem neer yfir vérupréun, sélu,
framleidslu og pjénustu vid vidskiptavini.




2004 | STUTTU MALI

[]  Ari®d 2004 var besta rekstrararid i sogu Marel samstaedunnar
[ ] Sala arsins var 112,3 milljénir € og jokst um 6% fra fyrra ari
[ ] Rekstrarhagnadur EBIT var 10,6 milljénir €
L] Hagnadur arsins nam 6,6 milljon €
[ Hagnadur a hlut var 0,0282 €
[l Handbeert fé fra rekstri var 10,6 milljénir €
M Sala B Handbeert fé fra rekstri
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m Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, EBITDA B Fjarfest i varanlegum rekstrarfiarmunum
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AVARP STJORNARFORMANNS

Marel er i forystusveit peirra fyrirtaekja hér & landi sem hafa nad umtalsverdum arangri & alpjodamarkadi og er nu i
fremstu r6d a sinu svidi i heiminum. Reetur fyrirtaekisins ma rekja til arsins 1977, fyrir taeplega prjatiu arum, pegar tveir
sérfraedingar vid Raunvisindastofnun Haskéla Islands héfu ad gera rannséknir & pvi hvort nyta maeti 6rtolvutaekni til ad
baeta framleidni i fiskvinnslufyrirtaekjum. Reksturinn var erfidur framan af og pad var ekki fyrr en i byrjun tiunda aratugar
sidustu aldar ad segja ma ad félagid hafi nad fotfestu og byrjad pa sokn sem einkennt hefur reksturinn sidan.

Gaédur arangur byggist 8 mérgum samverkandi pattum

Pad eru margir samverkandi paettir sem skyra gédan drangur Marel og af pvi ma draga mikilsverdan laerdém. I fyrsta
lagi spratt Marel upp Ur rannséknum i haskola par sem saman for skilningur @ taekniméguleikum annars vegar og
sjavarutvegi hins vegar. I 68ru lagi hafa starfad hja félaginu vel menntadir og dugmiklir starfsmenn sem hafa zeti® haft
ébilandi tri & moéguleikum félagsins. I pridja lagi komu 6flugir fijarfestar ad félaginu, pegar knyjandi pérf var fyrir fjairmagn
og kjolfestueigendur, sem voru tilblnir ad stydja vid uppbyggingu félagsins. Ad lokum hafa stjorn félagsins og stjornendur
2etid unnid vel saman ad stefnumorkun félagsins og hafa af varfeerni, en akvedinni festu, préad félagid afram i ad verda
alpjodlegt hataeknifyrirtaeki sem prdar og framleidir taeki, hugbinad og lausnir fyrir matveelaidnad hvort sem er a svidi
sjavarfangs, kjot- eda kjuklingavinnslu.

Innri og ytri voxtur mun auka verdmaeti félagsins

Voxtur félagsins byggist baedi & innri vexti og ytri vexti med kaupum a 68rum fyrirtaekjum a svipudu svidi. Modurfélagid
Marel leidir afram stefnumoérkun samstaedunnar, en détturfélégin Carnitech, Pdls og CP Food hafa undir merkjum Partners
in Processing starfad ad sumu leyti @ sérhaefdum svidum teekjaframleidslu. Pad er og hefur verid stefna Marel ad fjarfesta
eingbngu i traustum og fjarhagslega sterkum fyrirtaekjum og & peim svidum sem falla vel ad framtidarsyn og stefnumaorkun
félagsins. Pad sjonarmid er einnig haft sterkt i huga ad fjarfestingar i vorupréun eda i 68rum fyrirtaekjum auki verdmeeti
eignarhluta hluthafa félagsins.

Stjérnendur lata ekki maétbyr stddva sig

Pad hefur ordid umtalsverdur vidsnuningur og fjarhagslegur bati i rekstri Marel & arunum 2003 og 2004 og hefur gengi
hlutabréfa félagsins haekkad umtalsvert. Tiltrd markadarins hefur aukist og sifellt fleiri eru ad atta sig & pvi ad félagid
er ad na vidvarandi gédum arangri i rekstri og markadsstada pess er ordin mjog sterk a alpjodamarkadi. Erfid umhverfisskilyrdi
par sem gengi islensku kronunnar hefur styrkst verulega og samdrattur i fjarfestingum a svidi teeknibinadar fyrir
matveelaidnad hefur sett mikla pressu a stjornendur félagsins. Stjérnendum hefur med addaunarverdum heetti tekist ad
auka hagraedingu i rekstri, styrkja samkeppnisstoduna og ekkert hefur verid slakad a i vorupréun. pad skyrir baetta
framlegd af rekstrinum og ad tekist hefur ad na vidunandi arangri i rekstri.

Skilningsleysi & mikilvaegi hataekniidnadar er ahyggjuefni

Pad hefur ekki rikt naegur skilningur & Islandi & mikilvaegi og moguleikum hataekniidnadar og pessari atvinnugrein eru
ekki buin jafn géd skilyrdi og ymsum 68rum t.d. storidju. Hja Marel starfa lislega 800 manns i 5 heimsalfum, par af um
300 hér a landi. petta eru almennt vel menntadir starfsmenn & gédum launum. Fyrirtaeki®d og starfsmenn pess eru ad
skila miklum virdisauka til pjédfélagsins og mikilvaegi Marel i pvi samhengi er mun meira en medalstdrs alvers. pad er
pvi kaldhaednislegt ad @ sama tima og verid er ad auka skuldir pjédarinnar umtalsvert vegna fjarfestinga i orkufrekum
i®nadi, auka vidskiptahalla og stydja vi® pa starfsemi med margvislegum haetti og sérstakri 16ggjof, ba munu atvinnutaekifaeri
i hataekniidnadi eins og hja Marel vaxa fremur erlendis en hér & landi. Haettan er st ad pau storf komi ekki til baka. A
sama tima og vid veikjum st6du Gtflutningsgreinanna og aukum vidskiptahallann, flytjum vid inn litt menntad vinnuafl
til ad starfa vid storidjufyrirtaeki. petta er ahyggjuefni, ekki endilega fyrir Marel, pvi félagid mun geta aukid starfsemi
sina erlendis, en petta hlytur ad vera ahyggjuefni fyrir stjérnvold ef pau vilja almennt stydja vid og auka hataekniidnad
og atvinnustig & fslandi.



Framti® Marel er bjort

Pad er stefna stjornar Marel ad félagid vaxi umtalsvert & naestu arum og pad styrki enn frekar leidandi stédu sina a
alpjédavettvangi. Jafnframt er pad markmid ad afkoman verdi gdd og ad jafnadi ekki lakari en pad sem vid hofum séd
undanfarin misseri. Framti® Marel er bjort, en reynslan synir okkur po, ad avallt eru nokkrar sveiflur i rekstrinum i takt
vid fjarfestingar og rekstrarstédu vidskiptavina Marel & hverjum tima.

Eg vil pakka samstjérnarménnum minum, forstjéra og éllum samstarfsmoénnum innan Marel fyrir gott samstarf og vel
unnin stérf. Hluthéfum vil ég pakka fyrir mikinn studning vié félagi®d og vidskiptavinum fyrir pa hollustu sem peir hafa
synt félaginu. Eg er sannfaerdur um pad ad Marel mun a naestu arum verda eitt af atkvaedamestu fyrirtaekjum fslendinga
a alpjodamarkadi. Vonandi munu efnahagsforsendur og rekstrarskilyrdi hér a landi verda med peim heetti ad félagid sjai
sér hag i pvi ad hafa umtalsverdan rekstur & fslandi og pad skili sér i auknum hagvexti og hagsaeld fyrir Islendinga.

porkell Sigurlaugsson
stjornarformadur
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FRA FORSTJORA

Rekstur

Arid 2004 reyndist besta rekstrararid i ségu Marel samstaedunnar og einbeitti samstaedan sér ad pvi ad auka ardsemi og
minnka framleidslukostnad med pvi ad samreema og stadla framleidsluvérurnar og dstunda sparnad i innkaupum. Aframhaldandi
fjarfesting i innri vexti samsteedunnar midadi ad 6flugri voruproéun og ad pvi ad efla sélu- og markadstarf.

Teekifeeri til staekkunar fyrirtaekisins fékkst med kaupum a tveimur nyjum fyrirteekjum arid 2004. betta eru fyrirteekin Pols &
fslandi og hluti af starfsemi pyska fyrirtaekisins Roscherwerke GmbH, en sa hluti sem keyptur var starfar undir vérumerkinu
Geba. Baedi pessi fyrirtaeki framleida vorur sem falla vel ad framleidslulinu Marel samstaedunnar. Samlegdararhrif samrunans
hafa skotid stodum undir Gtgjalda- og tekjuhlid starfseminnar.

Markadir

Adalmarkadir Marel samstaedunnar hafa verid i Nordur-Ameriku og Evropu og arid 2004 var unnid ad pvi ad efla starfsemina
a peim morkudum. Jafnframt var gert atak i pvi ad steekka markadinn med pvi ad auka starfsemina & mikilvaegustu og mest
vaxandi moérkudum i Austur-Evrépu, Sudur-Ameriku, Asiu og Astraliu en parna leynast margir moguleikar fyrir lausnir
samstaedunnar. I Chile var sett & laggirnar détturfyrirtaeki Marel { pvi augnamidi ad efla hinn vaxandi markad i Sudur-Ameriku.

pratt fyrir ad fiskidnadurinum i Nordur-Atlantshafi, einkum pd raekjuvinnslan, draegi 6gn Ur fjarfestingum og eins alifuglaframleidendur
i Asiu, tokst samstaedunni samt ad ljuka mikilsverdum samningum vid marga helstu fisk,- kjot- og alifuglaframleidendur
heimsins. Pessir storu samningar um vinnslulausnir eru arangur langvarandi s6lu- og markadsataks sem skilad hefur
samstaedunni bestu afkomu & arsgrundvelli fram til pessa.

Vidskiptavinir

Marel samstaedan er i nanu samstarfi vid matvinnslufyrirtaeki i 6llum heimshornum vié ad finna bestu mégulegu lausnirnar
a mismunandi vinnsluporf. 21 fyrirteeki af 23 steerstu sjavareldisfyrirtaekjunum eru i vidskiptum vid okkur og sému ségu ma
segja um bolfiskvinnsluna. 42 af 50 fremstu kjot- og alifuglaframleidendum i heiminum eru vidskiptavinir okkar.

Na&id samstarf vid vidskiptavini skiptir meginmali pegar unnid er ad nyjum lausnum og samstaedan geetir pess ad fylgjast vel
med nyjustu straumum og stefnum i hverjum idnadargeira fyrir sig. Vidskiptavinir okkar verda ad bregdast vid breyttum
krofum vidskiptavina sinna og Marel samstaedan fylgist vel med peim hraeringum 6llum. Samstaedan vinnur ekki einvéréungu
ad pvi ad leita nyrra lausna fyrir vidskiptavini sina, heldur er einnig, sem ekki er minna um vert, mikil ahersla 16g8d & pad ad
adstoda vidskiptavinina vid ad na fram sem mestri ardsemi med pvi ad auka afrakstur, afkost og skilvirkni fyrirtaekja peirra.

Til ad auka pjénustu vid vidskiptavini kom samstaedan a fét Partners in Processing - daetlunina arid 2004 en su azetlun er
fyrst og fremst hugsud til pess ad hagnyta allar paer heildarlausnir sem fyrirtaeki Marel samstaedunnar hafa & bodstolum. bessi
aeetlun hefur pegar ordid til pess ad heildarvéruframbod Marel samsteedunnar er nu betur pekkt en adur.

Véruproun

Ef tryggja & gédan arangur starfseminnar er afar mikilvaegt ad standa ad framsaekinni vérupréun. A hverju ari ver Marel
samstaedan 6-7% tekna sinna i voruproun i pvi skyni ad efla forystu sina & markadinum og sinna pérfum vidskiptavina sinna.

Ari® 2004 var kynntur fjéldi nyrra vorutegunda sem allar voktu mikla athygli. bar ber helst ad nefna nyja kynsléd télvustyrdra
skurdarvéla IPM III sem eru hannadar til ad buta stor kjétstykki og adrar fyrirferdarmiklar afurdir af meiri nakvaemni og med
betri afkdstum og nytingu en adur var mogulegt. Nyjar flaedilinur og rekjanleg kerfi fyrir alifugla- og kjétidnadinn attu godu
gengi ad fagna pvi ad kréfur um rekjanleika afurdanna eru ordnar mjog aridandi fyrir framleidendur & pessum svidum. Arid
2004 voru lika adferdir vid beinhreinsun fyrir bolfisk og laxfiska préadar enn frekar og nyr hugbunadur kynntur.
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Samstaedan merkti lika ad vaxandi tilhneigingar geetti innan kjotidnadarins til ad finna itarlegri vinnslulausnir fyrir kjétvinnsluna
og i pvi skyni var hrundid af stad starfsemi sem proéar og framleidir vélabunad og vinnslulinur fyrir hamborgara, hakk, salami
og pylsur. betta vard fljétlega einn af vaxtarbroddunum fyrir starfsemi hluta samstadunnar.

Samstaedan kom einnig fram med nyjar gerdir af gaedaskodunarkerfum sem byggjast & hataeknilegri rontgen- og skjamyndataekni.
Sensor X QA kerfi® var aukid og adlagad porfum alifuglavinnslunar til beinagreiningar og nytt Qvision geedamatskerfi var
pbréad. Hugbunadarpréun var styrkt og efld og nokkrar nyjar einingar voru kynntar arid 2004 og ber par hast nyju Marel
hugbunadareininguna, MPS QC-hugbunadinn sem haegt er ad nota sem gaedamatskerfi fyrir fisk, kjot og alifugla.

Eitt af aetlunarverkunum arid 2004 var ad studla ad vorustédlun og reyndist su radstéfun gefast mjog vel vid ad auka afkost
og minnka framleidslukostnad auk pess sem pad styrkti samkeppnistddu samstaedunnar.

Samstaedan rekur skilvirka stefnu i einkaleyfismalum i peim tilgangi ad tryggja stodu sina sem adal frumkvodull hataeknilegra
lausna fyrir fullvinnsluidnadinn. pad er stefna samstaedunnar ad vernda hugverkarétt sinn og paer sérstoku lausnir sem verda
til innan samstaedunnar vid préunarstarf hennar. Sott var um atta einkaleyfi arid 2004.

Hlutabréfapréun

Eitt af adalmarkmidum fyrirtaekisins er ad hamarka hlutabréfaverd samstaedunnar. Verdmaeti hlutabréfanna jokst um 80%
arid 2004 sem er aframhald af peirri ageetu 54% haekkun sem vard arid 2003.

Veltuhradi hlutabréfa félagsins hja Kauphéll Islands var 69% &ri® 2004. MP - fjarfestingarbankinn sér um vidskiptavaktina
sem hefur leitt af sér minna verdbil og liflegri vidskipti med bréfin. Medal dreifing arid 2004 var 0,96%

Ardgreidslur

Marel samstaedan greiddi 15% ard af nafnverdi hlutafjar ari® 2004. Steersta hluta hagnadarins var varid til ad fjarmagna voxt
samstaedunnar, par med talinn framtidarvoxt sem feest med voruproun og markadsstarfi. Marel samstaedan mun halda afram
ad nyta sér pa vaxtarmoguleika sem gefast.

Horfur

Verkefnastada samstaedunnar i lok ars 2004 nam alls 19 milljdénum evra samanborid vid 9 milljénir i upphafi ars. Oflug
vorupréun og uppbygging markadskerfis & undanférnum arum hefur skilad fyrirtaekinu sterkri samkeppnisstédu. Horfur a
helstu mérkudum félagsins eru dgeetar um pessar mundir.

Gengispréun gjaldmidla undanfarna manudi hefur aftur & méti verid félaginu dhagsteed. Styrking islensku krénunnar veldur
haekkun a islenskum kostnadi félagsins og veiking dollars gagnvart evru veldur laekkun & tekjum. Einnig hafa oliuverdshaekkanir
valdi® haekkun & ymsu hraefni sem fyrirtaeki® notar, einkum & plastefnum og rydfriu stali. Enn eru moguleikar @ ad na aukinni
framlei®ni og laeekkun & rekstrarkostnadi med aframhaldandi aherslu & aukna st68lun & vérum fyrirtaekisins svo og auki®
hagraesdi i innkaupum.

Ho6rdur Arnarson
forstjori
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FRETTIR 2004

Marel stofnar détturfyrirtaeki
i Chile

Seint i mars stofnadi Marel
dotturfyrirtaeki i Puerto Montt, Chile.
Yfirmadur pess er Sverrir Gudmunds-
son sem hefur starfad hja Marel i
meira en 16 ar. Med stofnun solu-
og vidskiptaskrifstofu & svaedinu er
Marel betur i stakk buid til ad veita
pjonustu og studning vidskiptavinum
sinum, einkum i Chile og vidast i
Sudur-Ameriku.

Solustjori Carnitech i Chile

Carnitech setti s6lustjora i nyja
vidskiptastofu Marel i Chile sem a
ad sja um solu laxavinnslubtnadar
fyrirtaekisins og adrar lausnir.
Carnitech og CP Food Machinery
dsamt Marel hafa & bodstélum
fjolbreytt Urval heildartaekjabunadar
fyrir laxavinnslu.

Agner Stabell, 3 LB
Sélustjéri Carnitech |
i Chile |

Fyrsta fleedilinan fyrir
lambakjot @ Nyja-Sjalandi.
Marel Astralia undirritadi timaméta-
samning vid Progressive Meats Ltd.
i mai 2004. pbetta verdur fyrsta
lambakjots-flaedilina Marel i fullri
steerd sem sett verdur upp a Nyja-
Sjalandi. Med nyju flaedilinunni verdur
gjorbylting a vinnslu lambakjots hja
Progressive Meats.

Marel hiytur IR Magazine -
verélaunin 2004 fyrir
fjarfestatengsl

Marel veitti vidtoku ,Best small cap
investor relations” -verdlaununum
vid hatidlega athofn IR Magazine
Nordic Awards sem haldin var i
Finnlandi pann 26. mai 2004.
Forstjori Marel, Hordur Arnarson, var
tilnefndur i flokknum ,,Best investor
relations by a CEO /CFO” & Islandi.

Ny kjot- og alifugladeild hja
Marel Spani

I

I

I

I juli efldi Marel & Spéni solu- og I
bjénustustarf sitt i kjot- og I
alifuglaidnadi med pvi ad stofna nyja |
deild fyrir paer afurdir. Yfirmadur I
deildarinnar er Michael Fleau sem er |
gamalreyndur i matvinnsluidnad- I
inum. Nyja deildin mun einbeita sér |
ad hinum vaxandi kjét- og I
alifuglamarkadi & Spani. I
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Marel eignast POLS

I

I

I marsmanudi &rid 2004 eignadist |
Marel 6ll hlutabréf i fyrirtaekinu Péls |
sem framleidir teekjabinad. Med I
pessum kaupum staekkadi I
vidskiptahdpur og pjonustunet Marel |
samstaedunnar. Sérgrein Pols er I
préun og framleidsla a viktar- og I
pokkunarlausnum fyrir fiskvinnsluna. |
Med eignarhaldi & Pdls gefst gott I
feeri & pvi ad auka samlegdarahrif |
innkaupa, sélu og markadsetningar |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

innan fyrirtaekisins.



Vidurkenning bandariska
landbanadarraduneytisins

Carnitech préadi nytt faeriband sem
uppfyllir allar kréfur sem bandariska
landblUnadarraduneytid setur. Nyja
feeribandid -BT45 - er afar sterkbyggt
og flutningsbeltid er breitt.
Burdarvirki pess er einangrad eda
lokad og bad tryggir hreinleeti a
haesta stigi.

Danish Crown meé nytt
verkefni

Ari® 2004 gerdi Carnitech samning
vi® deild innan Danish Crown i

Oldenburg, pyskalandi, um ad
afhenda peim stéra vinnslust6d arid
2005. Samningurinn er um pad bil
5 milljéna evra virdi. I verksmidjunni
verdur unnid hakk, pylsur,
svinakjotsneidar med eda an beina
asamt med 68rum afurdum.

Carnitech eignast hlut i
starfsemi Roscherwerke
GmbH

Carnitech 68ladist hlut i starfsemi
byska fyrirtaekisins Roscherwerke
GmbH. Sa hluti er rekinn undir
vorumerkinu Geba sem framleidir
skurdarvélar fyrir reyktan lax.
Starfsemi Geba var sameinué CP-
Foods sem er i eigu Carnitech en
bad fyrirtaeki framleidir svipadar
vorur.

Afhending fullkomnustu
reekjuvinnslu i heimi

Carnitech afhenti National Prawn
Company Ltd. hataeknilega lausn vié
reekjuvinnslu i Sadi-Arabiu. pessi
nyja raekjuverksmidja er s6gd vera
su fullkomnasta sinnar tegundar {
heiminum. Carnitech préadi
vinnslulausnir i nanu samstarfi vid
National Prawn.

Nippon Meat Packers setur upp steersta urbeiningarkerfi fyrir

nautakjot i Astraliu

Snemma i desember var formlega opnud & vegum Nippon Meat Packers i Astraliu
pad sem nefnt hefur veri® fullkomnasta nautakjétvinnsla i heiminum. bessi nyja
staekkun Nippons kjétvinnslunnar kostadi 46 milljon dollara og var hun byggd
yfir nyjan og afkastamikinn Urbeiningarsal sem er buinn nyjasta uUrbeiningar- og

rekjanleikabunadi fra Marel.
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AFKOMA ARSINS 2004

Afkoma arsins 2004 var su besta i sdgu
Marel. Fjarfestingar liinna ara og hagraedinga-
adgerdir hafa skilad peim arangri og vegid
a moti erfidum ytri skilyrdum, einkum a
gjaldeyrismoérkudum.

Reikningsskilaadferdum hefur verid breytt
midad vid arid 2003. Evropusambandid hefur
akvedid ad félogum med hlutabréf skrad i
kauphéllum & Evrdopska efnahagssvadinu
verdi skylt ad fara eftir alpjodlegum reiknings-
skilastédlum (e. IFRS, International Financial
Reporting Standards) vid gerd reikningsskila
sinna fra og med arinu 2005. Marel hefur
nanast loki® adlogun reikningsskila sinna ad
alpjédlegum reikningsskilastédlum, m.a.
med breytingum & upplysingakerfum og innri
ferlum. petta endurspeglast b6 ekki ad fullu
i framsetningu uppgjors arsins 2004, en mun
gera pad & arinu 2005.

Ollum samanburdarfjarhaedum fra arinu 2003
hefur verid breytt til samraemis vid breytta
framsetningu & arinu 2004.

Samstaeda Marel samanstendur af 15
fyrirtaekjum med starfsemi i 10 I6ndum. pad
nyjasta, Marel Chile, hof starfsemi a pridja
arsfjordungi 2004.

Rekstrartekjur og
rekstrargjold 2004

Rekstrartekjur & arinu 2004 namu alls 112,3
milljonum evra samanbori® vid 106,1 milljon
arid adur. Rekstrartekjurnar hafa pvi aukist
um 6%. Midad vid fast gengi er voxturinn 9%.

Kostnadarverd seldrar véru var 71,5 milljonir
evra og stendur i stad & milli ara. Framlegd
hefur pvi aukist; var 40,8 milljonir arig 2004
samanborid vid 34,6 milljénir arid 4dur. Onnur
rekstrargjold, p.e. solu- og markadskostnadur,
préunarkostnadur og stjérnunarkostnadur
namu alls 30,8 milljonum evra og haekkudu
um 4,9% fra arinu 2003. Sem hlutfall af
rekstrartekjum hafa pessir kostnadarlidir
préast pannig:

Arié 2004
Solu- og markadskostnadur 12,6%
Vorupréunarkostnadur B6.6%
Stjérnunarkostnadur 8,2%

Afram er unnid ad pvi ad auka enn frekar
framlegd i framleidslu fyrirtaekisins med
aukinni dherslu & stadladar vorur og aukid
hagraesdi i innkaupum.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnsli&i
og skatta (EBITDA) og rekstrarhagnadur
fyrir fjdrmagnslidi og skatta (EBIT) var
eftirfarandi:

Arid 2004
EBITDA i pus. evra 14.092
EBITDA sem hlutf. af tekjum 12,5%
EBIT i pus. evra 10.596
EBIT sem hlutf. af tekjum 9,4%

Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur ndmu
1,9 milljénum evra samanborid vid 1,7
milljonir arid 2002. Félagid beitir virkri
skuldastyringu med pad ad markmidi ad
lagmarka gengisahaettu og fjarmagns-
kostnad. Heildarskuldir samstaedunnar
haekkudu um 5,0 milljonir evra eda um 8,9%
fra upphafi til loka ars 2004, einkum vegna
aukinna vidskiptaskulda. Vaxtaberandi lan
leekkudu hins vegar um 1,6 milljonir evra
eda 3,9%.

Reiknadur tekjuskattur nam 2,0 milljénum
evra samanborid vid 1,1 milljén arid adur.
Reiknadur eignarskattur var 78 pusund evrur.
Alls voru reiknadir skattar samstaedunnar
24% af hagnadi fyrir skatta sem er nanast
sama hlutfall og arid 2003. Félagid starfar
i umhverfi par sem tekjuskattshlutfall er &
bilinu 18% - 43%.

Arié 2003
12,8%
6.8%
81%

Arié 2003

10129
9,5%
6.568



Hagnadur af rekstri Marel hf & arinu 2004
nam 6,6 milljbnum evra samanborid vié 3,7
milljonir arid adur. Ytri skilyrdi voru félaginu
ad morgu leyti dhagsteed, einkum gengis-
krossinn @ milli evru og Bandarikjadollars,
par sem pad fengust um 9% faerri evrur fyrir
hvern dollar ad jafnadi a arinu 2004

samanborid vid arid 2003. Bandarikja-
markadur er Marel mjég mikilveegur og voru
tekjur samsteedunnar um 30% i Bandarikja-
dollurum & arinu 2004, en kostnadur i peirri
mynt mun minni. A méti laekkandi raungildi
tekna i dollurum hefur nadst gédur arangur
i hagraedingu og sparnadi utgjalda.

Rekstur samstasdunnar i milljonum evra

4. arsfj. 3.
Rekstrartekjur 291
Rekstrarhagn (EBIT) 2,5
EBIT % 8,5%
Fjarmagnsgjold netté (0,7)
Reiknadir skattar ofl. (0,3)
Hagnadur/(tap) 14
EBITDA 34

arsfj.
26,8
24
9,0%
(0.4)
(0.6)
14
3,3

2. arsfj. 1. arsfij. Samtals
31,3 251 112,3
3,7 2,0 10,6
11,9% 7.9% 9,4%
(0,4) (0,3) (1.8)
(0,8) (0,4) 21
2,5 1,3 6,6

4.6 2,8 14,
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Eignir og og skuldir i arslok 2004

Heildareignir Marel i arslok 2004 voru
bokfeerdar @ 90,6 milljonir evra og hafa peer
aukist um 9,2 milljénir eda 11,3% fra fyrra
ari. pPa haekkun ma i stérum drattum rekja
til aukinna birgda og aukningar i vidskiptavild.
Birgdir aukast um 5,6 milljonir evra, m.a.
vegna aukinnar framleidslu & st6dludum
vérum sem voru i birgdum um aramot.
Aukning birgda er ad mestu fjarmoégnud med
aukningu vidskiptaskulda. Vidskiptavild eykst
um 4,1 milljon umfram afskrift. P4 aukningu
ma rekja til kaupa a Pdls og hluta af rekstri
pyska fyrirtaekisins Réscherwerke GmbH.
Sa hluti starfar undir vorumerkinu Geba og
framleidir skurdarvélar fyrir reyktan lax.

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum
a arinu 2004 fyrir 1,6 milljénir evra. Til
samanburdar pa var fjarfest i sému pattum
fyrir 1,9 milljonir evra a arinu 2003. Félagid
er vel i stakk buid til ad takast & vid innri
vOxt an pess ad til umtalsverdra fjarfestinga
purfi ad koma & naestu 2 - 3 arum.

Vidskiptakréfur namu 13,3 milljénum evra,
nanast obreytt fjarhaed fra arslokum 2003.
Veittur gjaldfrestur var ad jafnadi 43 dagar
arid 2004 samanborid vid 48 daga arid 2003.
Skuldir i arslok 2004 namu 61,2 milljonum

® Veltufjarhlutfall

Hlutfall
2,5

2,0

05

0,0

evra og haekkudu um 5,0 milljénir eda 8,9%.
Langtimaskuldir haekkudu um 2,1 milljon og
skammtimaskuldir um 2,9 milljonir. Haekkun
skammtimaskulda ma einkum rekja til
aukinna vidskiptaskulda.

Eigid fé i arslok 2004 var 29,4 milljénir evra
og heekkadi um 4,2 milljonir a arinu.
Breytingin sundurlidast pannig i pusundum
evra:

2004
Hagnadur/ (tap) 6.615
Keypt umfram seld eigin hlutabréf (3.029)
Greiddur ardur (407)
Kaup & détturfélogum 1.267
Annad (254)
(Leekkun)/haekkun eiginfjar 4192

Eiginfjarhlutfall i arslok 2004 var 32,4% en
30,9% arid adur. Veltufjarhlutfall var 1,8
samanborid vid 1,7 i lok ars 2003. Hlutfallid
“hrein giring” (vaxtaberandi skuldir ad
fradregnu handbeeru fé deilt med eigid fé)
var 1,16 samanborid vid 1,40 i arslok 2003.

B Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) sem hlutfall af sélu

Pis € Hlutfall
120.000 14,0%
100.000 12,0%

o
80.000 10,0%
8,0%
60.000
6,0%
40.
0.000 4.0%
20.000 2,0%
0 0,0%

0o 01 02 03 04

B Velta == EBITDA sem hlutfall af séluu



Rekstrararangur

arsins 2004 er s&
besti i sogu Marel

m Eginfjarhlutfall

Hlutfall

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

® Eigid fé

Pis €
35.000

30.000

25.000 .
20.000
15.000
10.000
5.000
0
04

m Eignir samtals

Pis €
100.000
90.000
Sjedstreymi 80000
70000 ———
Handbeert fé fra fra rekstri var 10,6 milljénir 60.000
evra arid 2004 samanborid vid 4,7 milljénir ig:ggg
arid adur. Handbeert fé fra rekstri hefur ekki 30.000
4dur ordid meira. I arslok 2004 var handbaert 20000
fé 4,4 milljénir evra samanborid vid 4,7 10.000
milljénir i lok arsins 2003. ? o0 o1 02 03 04
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Arid 2004 var 16gd &hersla & sélu- og
markadstarfsemina med pvi ad efla samvinnnu
peirra fyrirteekja sem mynda Marel
samstaeduna og na pannig ad auka
samlegdarahrif sélu- og markadsstarfsem-
innar um vida verold. Marel, Carnitech og
dotturfyrirtaeki okkar geta i sameiningu veitt
heildarlausnir sem svara krofum fisk-, kjot-
og alifuglaidnadarins. Sameiginlegt
markadshugtak var buid til fyrir fyrirtaekin
og nofn fyrirtaekjanna Marel, Carnitech, CP
Food Machinery og Pdls skeytt saman undir
heitinu Partners in Processing a peim
markadssvaedum par sem fyrirtaeekin og
voruheiti peirra eru flestum kunn.

SOLU -0G MARKADSSTARF

betta var fyrst reynt a fyrsta arsfjoréungi
arsins 2004 og pad leiddi til 6flugri samvinnu
og betri nalgunar vid nokkur meiri hattar
verkefni & helstu moérkudunum, til deemis
unnu Marel og Carnitech saman ad pvi ad
finna alhlida lausnir fyrir vidskiptavini sina.

Soluatak

Arid 2004 einbeitti samstaedan sér ad pvi ad
auka framleidni og efla adhald i s6lu og
markadssetningu jafnframt pvi sem unnid
var ad pvi ad herda markadssokn
samstaedunnar. Ytri skilyrdi voru ad flestu
leyti hagstaed arid 2004 pratt fyrir sma
afturkipp i fiskidnadi i Nordur-Atlantshafi,
sérstaklega reekjuvinnslunni. Fuglaflensan i
Asiu gerdu menn varfaernari vid fjarfestingar
og bad haegdist & innkaupum hja
alifuglaidnadinum i Asiu. A 68rum mérkudum
jukust fjarfestingar fyrirtaekja i matvaelaidnadi
sem kom sér vel fyrir Marel. Fyrirtaekinu
farnadist vel & Ameriku- og Evrépumarkadi
og nadi flestum peim markmidum sem pad
hafdi sett sér petta arid.

Arid 2004 hélt Marel &fram ad finna lausnir
fyrir skyndibita- og veitingapjénustu-
markadinn, badi fyrir eldri og nyja
vidskiptavini sina. bréunin er 6ll i pa att ad
smasolufyrirtaeki og veitingapjonustur 6ska
i @& rikari meeli eftir skommtum af fastri
pyngd.

Lausnir samstaedunnar fyrir laxavinnslu attu
godu gengi ad fagna & arinu. Afkoma
samstaedunnar & pessum markadi var med
agaetum og markadshlutdeild hennar jokst
pratt fyrir lagt verd a laxi. Marel hf, Carnitech
og CP Food Machinery eru i fararbroddi a
pessum markadi og nyjar markadsadgerdir
gerdu petta ar ad einu besta ari
samstaedunnar i laxavinnslunni.

Kj6tskurdar- og Urbeiningarlausnir fra baedi
Marel og Carnitech voru einna s6luhzestar
arid 2004 med peim arangri ad baedi fyrirtaekin



fengu stér verkefni, baedi hvort fyrir sig og
i sameiningu.

Nyjum lausnum i fullvinnslu fra Carnitech var
vel tekid af kjotvinnslunni. bessi starfsemi
leggur adaldherslu & préun, framleidslu, solu
og markadssetningu sérstaeds vélbinadar og
a alhlida lausnir fyrir hamborgaralinur,
hakklinur, salami og pylsulinur. Gédar viétokur
hja idnadinum hafa hradad vexti & pessu svidi
sem er ordid ad einhverjum vanlegasta
nymarkadi fyrir samstaeduna.

I mars var nytt détturfélag, Marel Chile,
stofnad i Chile en pad einbeitir sér ad pvi ad
kynna Marel sem kerfis- og lausnaveitanda
fyrir sjdvar- og vatnaeldi® i Chile auk pess
sem dotturfélagid mun sinna fiskidnadinum
asamt kjot- og alifuglavinnslunni i Chile og
adliggjandi Ié6ndum. Séluumbodsmadur
Carnitech starfar einnig i Chile og kemur
lausnum fyrirtaekisins & framfaeri. Marel
samstaedan hefur i samvinnu vid sérvalda
umbodsmenn i Sudur-Ameriku getid sér ord
sem framleidandi hageda endingargdds

teekjabunadar fyrir baedi stérar og smaar
vinnslur.

Solustarfsemi Carnitech jokst i Seattle,
Bandarikjunum, sérstaklega i landvinnslu-
stodvum fyrir fisk. Vegna ohagsteedra skilyrda
hja norska fiskidnadinum var sélufulltrdum
faekkad hja Carnitech Norge AS.

Vaxtarmoguleikar samstaedunnar arig 2005
eru i kjot- og alifuglaidnadi auk teekifeera
sem bida i nyjum framleidsluvérum fyrir ort
vaxandi markadi eins og til deemis i vinnslu
tilbtinna rétta.

Radgjafarpjonusta

Hver einasta grein matvinnsluidnadar krefst
rikrar sérkunnattu i rekstri hennar, préun og
skilyrdum. Radgjafahdpar samstaedunnar
voru efldir og endurskipulagdir arid 2004 til
ad baeta pjonustuna og efla skilvirknina i
Ollum vinnslugreinum. pad er ekki eingdéngu
fagmannleg teymisvinna sem raedur Urslitum
um arangur af jafn vidteekri starfsemi eins
og hja Marel heldur purfa einnig ad koma til
traust og langvarandi tengsl vid vidskiptavini
okkar. pad veltur adallega a radgjofum okkar
ad vidhalda og treysta pau bond.

Hugbdnadur

Marel samstaedan hefur skipad sér sess sem
einn helsti s6luadili rekjanleikakerfa fyrir
afurdir og alhlia framleidsluhugbinad sem
safnar og geymir verdmeetar upplysingar
um vinnsluferlid. Sala hugbunadar jokst arid
2004 og par voru rekjanleikakerfi einn helsti
vaxtarbroddurinn. Fyrirtaekid mun beita sér
afram ad pvi ad auka s6lu hugbunadar arid
2005 med aframhaldandi aherslu a
rekjanleikalausnum og hugbuUnad fyrir
gaedamat.

Helstu markmid arsins 2005 felast i pvi ad
auka markadsstarfsemina og sinna pjalfun
og fraedslu starfsmanna jafnframt pvi sem
stofnud verda dotturfyrirtaeki & mikilveegum
morkudum.
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Marel samstaedan einbeitir sér aé
markadsmidadri voruproéun i samstarfi vid
vidskiptavini sina. Vid leggjum aherslu a ad
proa stadladar hagaedavorur og lausnir par
sem nyting og ending eru hofé i fyrirrdmi.

vidkemur virkni, areidanleika, 6ryggi,
hreinlaeti og rekstrarkostnad. Med stefnu
okkar hefur okkur tekist ad vera i fararbroddi
med taekninyjungar og utgafu hatakni
hugbunadar. Veltuhlutfall nyrrar framleidslu-
voru milli dranna 2002 og 2004 var ad
medaltali 39%. A heildina liti® var dreifingin
i matvinnsluidnadinum nokkurn veginn jofn
pott aherslurnar veeru mismunandi hja

Med stefnu okkar hefur
okkur tekist ad vera i
fararbroddi med

teekninyjungar og Gtgafu  Srrinsmien e e
hét&knl hugbﬂnaéar‘ 2004. Marel kom fjértdn nyjum

voérutegundum a framfeeri en Péls var med

fyrirtaekjum samstaedunnar og hvert fyrirtaeki
einbeitti sér ad sinu sérsvidi.

I samraemi vid rikjandi stefnu okkar f

24

Markadurinn er i stédugri préoun og Marel
samstaedan hefur fylgt stadfastri stefnu i
vorupréunarmalum med pad ad markmidi
ad hafa & bodstélum bestu vorurnar hvad

tveer nyjar og Carnitech sjo.

Arid 2004 sétti Marel samstaedan um atta
einkaleyfi i samraemi vid rikjandi stefnu sina
i einkaleyfismalum. Samstaed&an & 14
einkaleyfi og saekir arlega um 5 til 10
einkaleyfi fyrir hond starfsfélksins sem hefur



prdad teekninyjungar, sem pydir ad fyrirtaekid
er einna Otulast allra i pessum efnum. Vernd
einkaleyfa er bradnaudsynleg fyrir Marel
samstaeduna og verdmeeti samstaedunnar.
Yfirburdastodu fyrirtaekisins ma ad miklu
leyti pakka taekninyjungum og reynslu
starfsfolksins.

Arid 2004 storfudu 9% starfsmanna Marel
samsteedunnar ad vérupréun. Bara hja Marel
hf. unnu 15% starfsfélksins vid vérupréun.

Su stefna okkar ad vera med ofluga og
frumlega vorupréun var styrkt med pvi ad
rada arid 2004 nytt starfsfélk til lids vid
vérupréunarhépinn hja Marel hf. og Carnitech
A/S. Vorupréun hja Pols midast vié sérteekar
lausnir i flokkun og samvalstaekni og
sérfraedingar peirra eru i samvinnu vid adra
starfsmenn samstadunnar. Teymi okkar
hugmyndariku fagmanna vinnur kerfisbundié
ad pvi ad leita nyrra hugmynda ad vérupréoun
og starfar i ndnum tengslum vid vinnsluadila
og adra i leit sinni ad nystarlegum hagada
framleidsluvérum fyrir markadinn.

A vegum Marel samstaedunnar starfar einnig
framsaeki® Rannsdknar- og taeknilid.
Meginmarkmid pessa hdps er ad baeta
pekkinguna & peim taekninyjungum sem
Marel samstaedan gaeti hugsanlega hagnytt
sér - til lengri eda skemmri tima - og skjéta
pannig fleiri stodum undir taeknigrunn
fyrirtaekisins.

Marel samstaedan reektar tengslin vid
visindasamfélagi® med pvi ad taka & moti
rannsoknarvisindaménnum og sja peim fyrir
vinnuadstddu i sambandi vid sérstok verkefni
sem tengjast svidi fyrirtaekisins. bessi
rannséknarvinna kemur til vidbotar vié
vérupréunina sem afram gegnir lykilhlutverki
i starfsemi samstaedunnar.

Compact Grader XL

Sensor X Bone Detection

Pols FP 3000 Flow Portioner

Carnitech Meat Mixer
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FRAMLEIBDSLA

Ending, geedi og areidanleiki eru adalsmerki
vorunnar fra Marel samstaedunni. L6gd er
ahersla & fyrirtaks handbragd vid vinnsluferli
og vorur samstaedunnar, vinnuferlid er
trygging fyrir pvi ad virkni allrar peirrar
framleidsluvoru sem fra fyrirteekinu fer sé
samkvamt éskum vidskiptavinarins og
standist nakveemar gaedakrofur fyrirtaekisins.

Framleidniaukning var afram i brennidepli
arid 2004. Med vorustédlun og betri
framleidsluadstaedum tokst ad na peim
markmidum framleidsluferlisins sem sett
voru fyrir arid 2004. Kaupin & Pdls i mars
komu sér vel fyrir framleidsluferli Marel hf.
Péls rekur afram o6fluga framleidslueiningu
4 Isafirsi og framleidir eigin vérur auk pess
ad framleida stadladar vorur Marel.

Ari® 2004 lagdi Carnitech A/S kapp & ad
endurskipuleggja framleidsluhaetti sina i pvi
augnamidi ad styrkja kjarnaframleidslusvid

sitt og beeta framleidni. Framleidslunni var
skipt upp i mismunandi pekkingarsvié i pvi
skyni ad hagnyta betur pann pekkingarbrunn
sem verdur til i vinnsluferlinu. petta skiladi
peim arangri ad reksturinn vard hagkveemari
og skilvirkari.

Stédlun og stédugar betrumbeetur a
framleidsluhattum juku framleidnina arid
2004, en pess var pegar tekid ad geeta arid
2003. Framleidni reiknud sem framleidsluvirdi
a vinnuaflsstund jokst fra arinu 2003 til
arsins 2004. Vegna betri stjérnunar a
framleidslunni hefur yfirvinnustundum
faekkad umtalsvert og framleidslukostnadur
par med minnkad.

Skipulag framleidslunnar er haft sveigjanlegt
til pess ad takast & vié sveiflur i afkastaporf
og voruurvali. Eitt af adalmarkmidum arsins
2004 var ad auka sveigjanleikann i
framleidslunni og pvi var ad einhverju leyti



Vio leggjum aherslu & ad

vanda vinnubrogoin i 6llum
framleidsluferlum

komid i kring med& pvi ad leita oftar til
undirverktaka. Samstarf vid kostnadarlitla
erlenda undirverktaka um ad Utvega ihluti
til framleidslunnar gekk ad vonum og
fyrirtaekid mun halda afram ad efla
vidskiptatengsl sin vi® helstu birgja jafnframt
sem leitast verdur vid ad laekka allan
efniskostnad.

Framleidsla i utlondum hefur fram ad pessu
einskordast vid ihluti, en fyrirtaekid mun enn
leita hagkvaemustu leida, medal annars semja
um ny framleidslusvid vid undirverktaka.
Samid verdur vid undirverktaka um Utvegun
fleiri ihluta auk pess sem peir verda framleiddir
a hagkveemari hatt, til deemis med pvi ad
notast vid malm- og plastmot.

pad er asetningur Marel samstaedunnar ad
halda forystuhlutverki sinu i framleidslunni
og standa peim bestu i heiminum ekki a
spordi. bad er stefna samstaedunnar ad nota
2tid hagkvemustu adferdirnar vid
framleidsluna. Arid 2005 verdur 1698 ahersla
4 ad taka upp Lean Manufacturing -taekni
til ad auka vitund og skilning & gildi
vidskiptavina i framleidslunni, sporna vid
soun og gera almennar betrumbeaetur.

Carnitech Salmon Filleting Machine CT2630

Cp Foods Machinery Silk Cut
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Abyrgir vidskiptahaettir og vidvarandi vidleitni
til ad lata gott af sér leida i samfélaginu
einkennir stefnu Marel samstaedunnar hvad
vardar félagslega abyrgd. Marel samstaedan
temur sér abyrga framkomu og leitast vid ad
taka patt i samfélagslegum markmidum sem
eru i samraemi vid oskir vidskiptavina okkar
og samfélagsins. Stjérnin og starfsfélk
samstaedunnar syna studning, abyrgd og
hlutdeild vid ad greina og hafa umsjon med
malefnum sem skipta miklu fyrir starfsemi
samstaedunnar og ordstir hennar.

Vid hvetjum 6ll détturfyrirteeki okkar og
vidskiptaskrifstofur til ad taka patt i og
framfylgja stefnu samstaedunnar. Félagslega
abyrgar adgerdir og verkefni eru mismunandi
eftir Io6ndum og reedst pad af adsteedum a
hverjum stad. Dotturfyrirtaeki okkar taka patt
i samfélagsmalum & sinu svaedi auk pess sem
pbau ad sja um gegna hlutverki sinu i
heildarstefnu samstadunnar.

Vegna bess ad Marel samstedan proar og
framfylgir stefnu sinni sem er byggd a
sameiginlegum markmidum og malefnum
fyrirtaekisins og samfélagsins, er mest lagt
upp ur pvi ad styrkja nyskopun, visindi og
raunvisindakennslu & 6llum skdlastigum.

MAREL OG SAMFELAGID

Stefna okkar byggist & samvinnu og starfsfolk
okkar tekur virkan patt i ymsum
samvinnuverkefnum & hinum ymsu svidum.

Arid 2004 samdi samstadan priggja ara
aeetlun til studnings visindakennslu a 6llum
skélastigum og starfslid og fjarmunir hafa
verid settir i petta verkefni. Tilgangurinn med
fjarhagslegu og verklegu framlagi okkar er
ad leitast vid ad efla nysképun og bata
visinda- og steerdfraedimenntun auk pess ad
auka skilning manna & gildi goédrar
visindamenntunar i peim samfélogum par
sem vid rekum starfsemi okkar.

Adalmarkmid Marel samstadunnar nastu
prju arin er ad stydja nysképun ungmenna
asamt pvi ad vera adalbakhjarl visindakeppni
og verkfraedikeppni i haskélum. Einnig verdur
veitt fé til ad proa visindasafn fyrir bérn og
onnur visindaverkefni med virkri patttéku og
fjarhagsstudningi. Vid verdum i nanu samstarfi
vid yfirvold & hverjum stad vid ad efla
visindakennslu og samhaefingu hennar en
jafnframt hoéldum vid gédum tengslum vid
haskoéla og rannsdéknaradila i studningi okkar
vid nyskopun og yfirburda arangur i
visindarannséknum og kénnunum.




MANNAUBDUR

Bl Aislandi

Starfsmannastefna Marel sampeaettir anda
frumlegs hataeknifyrirtaekis, sem leggur sig
fram um ad hlda ad haefu og frumlegu starfslidi
og skapa metnadarfullan og hvetjandi
vinnustad. Vi fylgjum akvednum markmidum
a hverju ari, markmidum sem hafa verid sett
med patttoku starfsfolksins og framlagi pess
til stefnumodrkunar og viémida.
Grundvallarreglurnar eru traustar en samt
sveigjanlegar og vid reynum ad oOrva
skopunargledina og lofum einstaklingnum ad
blémstra en axla um leid abyrgd.
Sképunargafan er omissandi pattur i
samkeppnisrikum atvinnurekstri og svo lengi
sem markmid okkar eru skyr er allra gédra
gjalda vert ad hvetja menn til pess ad fara
dvenjulegar leidir ad markmidunum.

Stédugur voxtur einkenndi starfsmannahaldid
arid 2004. Starfsfolki fjolgadi um 8% prosent,
Ur 773 arid 2003 i 836 arid 2004. Starfs-
mannaveltan var 4% arid 2004 og pad kemur
Marel samstaedunni vel hve starfsmannavelta
er litil. Starfsmannaveltan i ar er i samreemi
vid medal starfsmannaveltu undanfarinna ara.

Stefna Marel samstadunnar er ad studla ad
fraedslu og endurmenntun, fjélskylduvaenni
stefnu, jafnrétti kynjanna, teymisvinnu,
trunadi og abyrgd. bad er mikilvaegt ad oll
samskipti séu i gédu lagi og ad menn fai
vidbrogd vid pvi sem peir hafa fram ad faera
0g pess geett ad starfsménnum sé umbunad
fyrir framlag sitt.

B Starfsmannafjoldi ad jafnadi a ari
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Ahersla & fraedslu og aframhaldandi menntun
var aukin med stofnun Marel skélans snemma
ars 2004. Hlutverk skélans er ad auka fraedslu
og menntun starfsfélks Marel og
umbodsmanna fyrirteekisins i s6lu, pjonustu
0g & 68rum svidum, par med talin pjalfun og
freedsla stjérnenda. Namskeid og malstofur
eiga ad fjalla um allar lausnir jafnframt pvi
ad fast vid sérfraedikunnattu og notkunarsvié
lausna innan hvers idnadargeira.

Pad er afdrattarlaus stefna Marel
samstsedunnar ad tryggja 6ruggt og paegilegt
vinnuumhverfi og vandlega er fylgst med
6llum hlidum 6ryggis- og heilbrigdismala a
vinnustad.

Umskipti eru adalmalid a svidi okkar i préun
og nysképun og hid frabaera starfsfélk okkar
er sveigjanlegt og motteekilegt fyrir peim.
Svorin sem fengust i skodanakdénnun medal
starfsfdélksins sem gerd var arid 2004 syna
ad imynd fyrirteekisins er 6flug, starfsfolkid
pbekkir framtidarsyn samstadunnar, skilur
hvernig uppbyggingu pess er hattad og er
mjég annt um ad taka ad sér krefjandi
verkefni. Starfsfolk okkar telur ad pad hafi
svigrum til sjélfstaedra vinnubragda og finnst
tekid eftir pvi sem pad gerir og ad pad fai
vidurkenningu fyrir vel unnid verk. Starfsfolki®
kann vel ad meta ad freedsla og endurmenntun
skuli i hdvegum hafdar og segist hreykid af
pvi ad vinna fyrir samstaeduna.

® Dreifing starfsmanna 2004
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Marel hf

STJORNENDUR MAREL SAMST/ZABUNNAR

Asgeir Asgeirsson
Framkvaemdastjori vérupréunar.

Menntun

Rafmagnsverkfraedi, M.Sc., 1993, Washington haskadli.

Toélvunarfreedi B.Sc., 1990, Haskdli fsland’s.
Rafmagnsverkfraedi B.Sc., 1986, Haskdli Islands.

Asgeir hof storf hja Marel arid 1986 og vann vid
véruproun arin 1993-1996. Hann var yfirmadur
upplysingataeknideildar fra 1996 til 2001 og vard
framkvaemdastjori vérupréunar arid 2001. Asgeir tok
einnig vid stédu framkvaemdastjéra dotturfyrirtaekisins
Pols arig 2004.

Jon Pér Olafsson
Framkveemdastjori vérupréunar.

Menntun

Rafmagrjsverkfraeéi B.Sc., 1978,
Haskoli Islands.

Visindagrééra, 1973,

Teekniskdli Islands.

J6n pér var sérfraedingur vid Raunvisindastofnun Haskola
Islands fra 1978 til 1983 pegar hann fér ad kanna
moguleikana & pvi ad préa og framleida vogir sem geaetu
styrt vinnslu i fiskverkunarhisum. petta var upphafi®
ad Marel sem stofnad var arid 1983. J6n pér hefur
starfad hja fyrirtaekinu fra byrjun og hann vard
framkvaemdastjori vérupréunar arid 1987.

Kristjan Porsteinsson
Framkvaemdastjori fjarmala.

Menntun

Viaskiptgfraeai, B.Sc., 1976,
Haskdli Islands.

Kristjan var forstédumadur a fjarmalasvidi Eimskipafélags
fslands fra 1978 til 1999. Ari® 1996 vard hann
framkvaemdastjori umbodsfyrirtaekis i Englandi i eigu
Eimskip, sem annadist rekstur skipafélaga. Hann gekk
til lids vid Marel arid 1999 sem framkvaemdastjori
fjarmala.

Larus Asgeirsson
Framkvaemdastjori sélu- og markadssvids.
Stadgengill forstjora.

Menntun

Vélaverkfraedi, M.Sc., 1982,
Oklahoma Haskali.

Vélaverk,fraebi, B.Sc., 1981,
Haskoli Islands.

Larus vann sem rannsoknarverkfradingur hja
Rannsoknarstofnun fiskidnadarins fra 1983 til 1986.
Hann vard rekstrarstjori Lysis 1986 og framkvaemdastjori
Icepro Group i Bandarikjunum fra 1987 til 1991. Larus
tok vid stodu framkvaemdastjora sélu- og markadssvids
Marel &rid 1991. Hann er auk pess stadgengill forstjora.

Magnus Pér Asmundsson
Framkveemdastjori framleidslu.

Menntun

Rafmagnsverkfraedi, M.Sc., 1990,
Teeknihaskdlinn i Danmérku.
Rafmagr]sverkfraeai, B.Sc., 1987,
Haskoli Islands.

Magnus bor gekk til lids vid vorupréun Marel arid 1990
og vard starfsmannastjori arid 1998. Magnus Por vard
framkvaemdastjori framleidslu Marel i desember 1999.




Hordur Arnarson forstjori

Horéur gekk til lids vid Marel hf. arig 1985, pegar fyrirtaekid var
tveggja ara og gegndi pa stédu verkefnisstjora. Arid 1994 vard hann
framkvaemdastjori Voruprounardeildar og framkveemdastjori
Framleidsludeildar ari® 1998 fram til 1999 pegar hann tok ad sér
forstjorastodu fyrir Marel og Marel samsteeduna. Hordur situr i stjorn
nokkurra fyrirtaekja og er i stjorn Samtaka I&nadarins, Venture
Capital Fund og Radgjafarnefnd fyrir Flugmalastjérn Islands. Hordur
er einnig matssérfraedingur fyrir Evrépska efnahagssveedid vid
ESPRIT aeetlunina sem leggur teeknilegt og fjarhagslegt mat a
vidamikil alpjodleg rannsdknarverkefni.

Menntun
Rafmagnsverkfraedi, Ph.D., 1990,
Danmarks Tekniske Hojskole.

Rafmagljsverkfraeai, B.Sc., 1985,
Haskdli Islands.

Pétur Gudjénsson
Framkvaemdastjori s6lu- og markadssvids.

Menntun

Rafmagr}sverkfraeéi, B.Sc., 1982,
Haskdli Islands.

Pétur starfadi sem verkfraedingur hja Raunvisindastofnun
Haskola Islands fra 1982 til 1984 samtimis kennslu vid
Teekniskéla fslands fré 1982 til1985. Hann hof storf
sem verkfraedingur hja Marel arid 1984 og var medal
fyrstu starfsmanna fyrirtaekisins. Pétur var framkveemda-
stjori Marel Equipment i Kanada og rak détturfyrirtaekid
fram til arsins 1991 en pa vard hann framkvaemdastjori
s6lu-og markadssvids.

Sigurpall Jénsson
Framkvaemdastjori pjonustusvids.

Menntun

Rafmagnsverkfraedi, framhaldsnam, 1979,
ETH i Zurich.

Rafmagr)sverkfraeai, B.Sc., 1978,
Haskdli Islands.

Sigurpall var fimm &r vid verkfraedistorf hja ISAL d8ur
en hann kom til Marel &rid 1985. Fra 1989 til 1996 var
hann yfirmadur ymissa deilda hja Marel en vard
framkvaemdastjéri Marel i Bandarikjunum pegar
doétturfélag var stofnsett par arid 1996. bvi starfi gegndi
hann fram til arsins 2000 er hann kom aftur til starfa
i adalstodvum Marel og tok vid stédu framkvaemdastjora
pjonustusvids. Sigurpall hefur einnig sinnt starfi
innkaupastjéra fra arinu 2003.

Thorkild Christensen
Forstjori, Carnitech A/S.

Menntun

Lasasmidur, 1966,
Ostre Bronderslev Centralskole.

Christensen var einn af peim sem stofnudu Carnitech
A/S arid 1981. par a8ur vann hann sem lasasmidur og
eftirlitsmadur vid ymis fyrirtaeki. Hann vard
framkvaemdastjori fyrirtaekisins arid 1983.

Aksel Andersen
Teeknistjori, Carnitech A/S.

Menntun

Vélvirki, 1965,
Tylstryp Centralskole.

Andersen er einn af stofnendum Carnitech A/S arid
1981. Hann haf&i unnid sem vélvirki, lasasmidur og
eftirlitsmadur vid ymis fyrirtaeki. Eftir nokkur ar hja
Carnitech A/S for hann ad sja um framleidsluna dsamt
teiknistofu fyrirtaekisins og hefur sem taeknistjori haft
umsjén med hvoru tveggja fra arinu 1983.

Tage Thesbjerg

Fjarmalastjori, Carnitech A/S.

Menntun

Endurskodandi, 1984,
Ringkjobing Handelsskole.

Thesbjerg kom til starfa hja Carnitech A/S arid 1991
og tok vid fjarmalastjorn fyrirtaekisins arid 1997. Adur
hafdi hann unnid fimm ar hja dénsku endurskodunar-
skrifstofunni Mortensen & Beirholm og tvo ar sem
fjarmalastjéri hja dotturfyrirtzeki Sabroe Refrigeration
i Gautaborg.
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HLUTABREF
0OG HLUTHAFAR

Hlutabréf og hluthafar

Hlutabréf Marel eru skrad i Kaupholl Islands
og eru tekin med i Urvalsvisitélunni ICEX-
15. Verd hlutabréfa jokst ur ISK 27,30 i
arslok 2003 i ISK 49,20 i arslok 2004, sem
er 80% haekkun. A sama timabili vard 60%
haekkun drvalsvisitélunnar ICEX-15. Haesta
hlutabréfaverd i lok dags var ISK 58,40 i
november og laegsta hlutabréfaverd i lok
dags var ISK 27,00 i januar.

Heildarmarkadsvirdi hlutabréfa Marel sem
skiptu um hendur i Kaupholl Islands var
7.603.575.973 og veltuhlutfallid var 69%.
Medalverdbil i lok dags var 0,96%.
Markadsverd fyrirtaekisins i arslok 2004 var

ISK 11,8 milljardar. Fjoldi hlutabréfa er
240.064.000. I &rslok 2004 voru 1354
hluthafar i Marel og haféi peim faekkad ur
1630 fra arslokum 2003.

Talsverdar breytingar urdu @ hopi hluthafa
arid 2004. Helst ber par ad telja fyrirtaekid
Eyrir fjarfestingarfélag ehf. sem eignadist
12.84% hlut i fyrirtaekinu. Steersti hluthafinn
er Burdaras hf. med 33.42% hlut i
fyrirtaekinu.

Marel keypti eigin hlutabréf umfram seld &
arinu 2004 ad nafnverdi ISK 5.601 pusund.
Midad vid 18. februar 2005 atti Marel eigin
bréf ad nafnverdi ISK 6.641 pusund.

Gengi hlutabréfa Marel samanborid vid ICEX-15 Grvalsvisitdlu
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10 Steerstu hluthafar

21.02.2005

HLUTHAFAR HLUTIR %

1 Buroaras hf 80.226.038,00 3342
2 Eyrir fjdrfestingafélag ehf 30.820.624,00 12,84
3 Sjéva-Almennar tryggingar hf 17.888.522,00 745
4  Lifeyrissj6dir Bankastreeti 7 10.748.194,00 4,48
5 Landsbanki islands hf 8.411.986,00 3,50
6 Marel hf 6.681.516,00 2,78
7  Sameinadi lifeyrissjodurinn 5.280.624,00 2,20
8 Helga Sigurdardottir 4.750.000,00 1,98
9  Ingunn Sigurdardéttir 4.750.000,00 1,98
10 Susanna Sigurdardottir 4.750.000,00 1,98
Adrir 65.756.496,00 2739
Samtals 240.064.000,00 100,00

STJORNUNARHZETTIR
MAREL SAMSTZADUNNAR

Stjorn Marel hf. fylgir sampykktum fyrirtaekis-
ins i starfshattum sinum. Stjornin hefur
einnig sett sér eigin starfsreglur sem fylgt
er gaumgaefilega. Reglur pessar og gerdir
stjérnarinnar fylgja peim viémidunarreglum
um stjornunarheetti fyrirtaekja sem settar
eru af Kauphdll Islands, Verslunarradi og
Samtékum atvinnulifsins. I vidmidunar-

Skipting hluthafa
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13%

7% 7%

Buréaras hf

Eyrir fijdrfestingafélag ehf
Sjova-Almennar tryggingar hf
Fjarmalastofnanir og fjarfestingasjodir
Lifeyrissjodir

Starfsmenn og stjérn

Aérir

reglunum eru tvo atridi sem hingad til hefur
ekki verid farid eftir. Stjérnin hefur ekki
skipad endurskodunarnefnd. Stjérnin sinnir
sjalf peim malum sem ella vaeru & abyrgd
endurskodunarnefndar. Engin sérstok pokn-
unarnefnd starfar innan stjornarinnar.
Forstjéri semur um launakjor sin vié
stjornarformann.
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ARITUN STUORNAR OG FORSTJORA

Samkveemt rekstrarreikningi namu rekstrartekjur samstaedunnar 112,3 milljonum evra & arinu samanborid vid
106 milljénir evra a arinu 2003. Hagnadur af rekstri samstaedunnar nam 6,6 milljonum evra samanborid vid 3,7
milljénir evra arid adur. Samkvaemt efnahagsreikningi félagsins namu eignir samstaedunnar 90,6 milljonum evra
og eigid fé nam i arslok 29,4 milljionum evra.

A arinu stérfudu ad medaltali 836 starfsmenn hja samstadunni en 287 hja médurfélaginu. Launagreidslur
samstaedunnar namu 42,7 milljonum evra.

Hluthafar i Marel hf voru 1.354 i arslok 2004 og faekkadi peim um 275 & arinu. Tveir hluthafar attu yfir 10%
eignarhlut i félaginu, en pad eru Burdaras hf., sem atti 33,42% og Eyrir fjarfestingafélag ehf. sem atti 12,84% af
heildarhlutafé félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi 20% ardur af nafnverdi hlutafjar til hluthafa & arinu 2005, en visar ad
60ru leyti til arsreikningsins um radstéfun a hagnadi arsins og breytingar a bokfaerdu eigin fé félagsins.

Storf stjornar Marel hf eru i samraemi vid sampykktir félagsins. Stjérnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem
han fylgir. Pessar starfsreglur og athafnir stjérnarinnar eru i samraemi vid reglur um stjérnarheetti fyrirtaekja sem
settar voru fram af Kaupholl islands, Verslunarradi islands og Samtékum atvinnulifsins. b6 eru pad tveir paettir i
reglum um starfsheetti fyrirteekja sem Marel hefur ekki komid & hingad til. Endurskodunarnefnd hefur ekki verid
sérstaklega sett & laggirnar innan stjérnarinnar. Stjérn Marel fjallar sjalf um pa peetti sem annars féllu undir
abyrgdarsvid endurskodunarnefndar. Launanefnd er ekki til stadar innan stjérnarinnar. Launakjor forstjéra eru
umsamin & milli hans og stjérnarformanns.

Stjérn og forstjori Marel hf stadfesta hér med arsreikning samsteedu félagsins fyrir arid 2004 med undirritun sinni.

Gardabae, 15. febrtiar 2005

Porkell Sigurlaugsson
Arnar b6r Masson
Bjarni Benediktsson
Fridrik Johannsson
boérolfur Arnason

Forstjori

Hoérdur Arnarson

4



F(gﬂ“}’lit IQW dJ{L L— $ ;

- o~ ~ "
g .

P

e - ,l}?m,_ ;5:)« Mzon
pln Oy gma-



ARITUN ENDURSKOBDANDA

Til stjérnar og hluthafa Marel hf

Vid héfum endurskodad arsreikning samstaedu Marel hf fyrir arid 2004. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi, yfirlit um breytingar & eigin fé, yfirlit um
reikningsskilaadferdir og skyringar 1 - 24. Samstaeduarsreikningurinn er lagdur fram af stjornendum félagsins og a
abyrgd beirra i samreemi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés &
samstaeduarsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Vidé héfum ekki endurskodad arsreikninga erlendra
détturfélaga Marel hf, en peir voru endurskodadir og aritadir an fyrirvara af 66rum endurskodendum.

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga
endurskoduninni pannig ad nzsegjanleg vissa faist um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka.
Endurskodunin, sem tekur mid af mati okkar a mikilvaegi einstakra patta og ahaettu, felur i sér greiningaradgerdir,
urtakskannanir og athuganir a gdégnum til ad sannreyna fjarhaedir og upplysingar sem koma fram i
samstaeduarsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun a peim reikningsskilaadferdum og matsreglum
sem notadar eru vid gerd samstaeduarsreikningsins og mat a framsetningu hans i heild. Vié teljum ad endurskodunin
sé naegjanlega traustur grunnur til ad byggja alit okkar a.

Pad er alit okkar, byggt a okkar eigin athugunum og aritunum annarra endurskodenda & arsreikninga détturfélaga, ad
samsteeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu Marel hf og dotturfélaga pess a arinu 2004, efnahag 31.
desember 2004 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2004, i samraemi vid 16g og géda reikningsskilavenju.

Gardabae, 15. febrtar 2005

PricewaterhouseCoopers hf

porir Olafsson
Olafur bor Johannesson
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Kennitolur

2004
Kennitdlur ar rekstri
SAlA i e 112.301
Framlego ... 40.815
Hagnadur fyrir afskriftir og vexti (EBITDA) .............. 14.092
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......cccoooiiiiiiiiiiiieeeeee 10.596
Hagnadur (tap) arsins .........ccccceevivieiiieeeniieeeiiee s 6.615
Sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri .........ccooviiiiieiiiiiiic, 10.558
Fjarfestingarhreyfingar ..........ccccccvviiiieiiieeeiiie e (3.852)
Fjarmégnunarhreyfingar .........cccoveviieeiiieeiiiieene (7.263)
Fjarhagsstada
Eignir samtals ..........cccooiiiiiiii 90.551
Hreint VeltUFE .......c.cooiiiiii e 20.909
Bigid f& ..o 29.359
Ymsar staerdir sem hlutfall af s6lu
Framlego ... 36,3%
Solu- og markadskostnadur ............ccccceeeeeeeiinenn. 12,6%
Prounarkostnadur .........ccoooeeeeveeeeiicieeee e 6,6%
Stjiornunarkostnadur .............cccceeeeeiiiiiieeee e 8,2%
Laun og launatengd gjold ...........cccceiveeiiiierniinenene 41,9%
Hagnadur fyrir afskriftir og vexti (EBITDA) .............. 12,5%
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......ccccceviieiieiiiciieeees 9,4%
AFSKIIFEE e 3,1%
Hagnadur (tap) arsins ..........ccceveiieiiieiiieiieeee 5,9%
Adrar lykilstaerdir
Veltufjarhlutfall .............ccoooiiii e 1,8
Lausafjarhlutall ...............ccooeiiiiii e 0,7
Eiginfiarhlutfall ..., 32,4%
Ardsemi eiginflar ........ccoccoeiiiiiiiiii e 26,3%

Fjarhaedir 2000 - 2001 eru umreiknadar Ur islenskum krénum yfir i evrur pannig ad rekstrarlidir eru umreiknadir & medalgengi

hvers ars en efnahagslidir a lokagengi.
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2003

106.104
34.617
10.129

6.568
3.749

4.724
(1.955)
(1.153)

81.334
17.700
25.167

32,6%
12,8%
6,8%
8,1%
41,0%
9,5%
6,2%
3,4%
3,5%

1,7
0,8
30,9%
16,5%

2002

100.654
5.712
2.278

50

1.004
(17.959)
16.906

82.602
12.740
22.724

43,5%
5,7%
2,3%
3,4%
0,0%

1,4
0,7
27,5%
0,2%

2001

94.116
8.432
5.979
2.106

1.098
(12.585)
4.238

68.829
14.978
23.654

40,7%
9,0%
6,4%
2,6%
2,2%

1,6
0,8
34,4%
9,4%

2000

78.602

6.675
4.528
(117)

3.558
(13.321)
16.841

62.050
22.458
23.722

40,7%
8,5%
5,8%
2,6%

-0,1%

2,0
1,3
38,2%
-1,0%
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Rekstrarreikningur arsins 2004

Skyring 2004 2003 2004 2003
4. arsfj. 4. arsfj.
SAlA i 112.301 106.104 29.120 31.606
Kostnadarverd seldra vara ............ccceeveeenee. (71.486) (71.487) (18.570) (22.549)
Framlegd 40.815 34.617 10.550 9.057
Adrar rekstrartekjur ..........cccoooiiieiiiiieee 598 1.325 180 88
Sélu- og markadskostnadur ...........ccccceeeenineenne (14.195) (13.563) (3.741) (3.473)
Prounarkostnadur ...........ccoccceeeiceeeiieeeieeens (7.457) (7.193) (2.334) (1.908)
Stjornunarkostnadur ............ccoeceeiiiiieeniiennen. (9.165) (8.618) (2.181) (2.042)
Rekstrarhagnadur 10.596 6.568 2.474 1.722
Fjarmagnsgjéld umfram fijarmunatekjur .......... 2 (1.879) (1.658) (730) (390)
Hagnadur fyrir skatta 8.717 4.910 1.744 1.332
Tekjuskattur ........cccovieeiiiiiieiieee e 4 (2.024) (1.110) (316) (21)
Eignarskattur ..........ccoccoeeeiiiiiiieeiee e (78) (51) (25) (15)
Hagnadur arsins / timabilsins 6.615 3.749 1.403 1.296
Hagnadur pr. hlut
Hagnadur a utistandandi hlut (EUR cent) ....... 5 2,82 1,59 0,60 0,55
Hagnadur & utistandandi hlut ad teknu
tilliti til kaupréttarsamninga (EUR cent) ........... 5 2,76 1,56 0,58 0,54
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Efnahagsreikningur 31. desember 2004

Eignir

Fastafjarmunir

OEfNISIEGAr ©IGNIT .......o.oveeeeeeeeeee e
Varanlegir rekstrarffarmunir ............ccooooiiiiiii e
Fjarfestingaverdbréf ... ..o
LangtimaKrofur .......ooiuiiiiiie e
Frestadar skattinneignir ...

Veltufjarmunir

=0T | PSPPSRSO
Vorur i framleidslu samkvaemt pontun ...........ccooooiiiiiiiiiiie e
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur .........oocvviiiiiiiiiee e
[ £=TaTo ] 7= o =

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTE ... e
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ..o
Eigin hIUtabréf ... ..o e
AT 2 1= L 0L | PSPPSR
Oradstafad €Igid f& .........ovovoeeeeeeeeeeeee e
Eigid f& SAMIAIS ....o.uviiiiiiii i

Skuldir
Langtimaskuldir

6= T (o U SRR
Frestadar skattsskuldbindingar ............cccooeiiiiiiiiiiiiie e

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccccciiiiiiiiiiiiie,
OGreiddir SKALAT ...........oveeeeeeeeeeeeee ettt ettt ee e
LANTOKUT ..t s et e e s e e e nnre e
ASrar SKuldbiNAINGar .........c.eeiiiiiiiiii e

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals
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Skyring

19

13

(]

17

12

13

11

12
14

2004 2003
8.556 4.482
31.792 32.812
753 753
92 0
1.020 1.035
42.213 39.082
22.269 16.693
5.859 6.064
15.844 14.768
4.366 4.727
48.338 42.252
90.551 81.334
2.637 2.637
9.059 10.794
(75) (48)
(1.450) (1.196)
19.188 12.980
29.359 25.167
31.442 30.889
2.321 726
33.763 31.615
19.450 14.309
328 611
7.025 9.141
626 491
27.429 24 552
61.192 56.167
90.551 81.334
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Yfirlit um breytingar a eigin fé

Skyr

Stada 1. januar 2003

bydingarmunur vegna dotturfélaga ................
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki

kemur fram i rekstrarreikningi .............cccccouee.
Keypt eigin hlutabréf, nettd ...........c.ccccceeennee.
Greiddur ardur vegna 2002 ............cccceeeinennne
Hagnadur arsins .........cccccceeeeeeeeeeeeeeeeeceeee,
Eigin hlutabréf millifeerd ............ccccocoeeiiieennne.

Stada 31. desember 2003/
bPann 1. januar 2004

Sjédstreymisvarnir:

— gangvirdishagnadur (tap) eftir skatta ........... 17
bydingarmunur vegna dotturfélaga ................ 17
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki

kemur fram i rekstrarreikningi .............ccccoeueee.
Keypt eigin hlutabréf, nettd .............................
Kaup & dotturfélagi ...........occeeeviiiiiiieeeniiens 20
Greiddur ardur vegna 2003 .............cccceeeeennnes
Hagnadur &rsins .........cccceeiiiieeiiiee e

Stada 31. desember 2004

Marel hf. Samsteeduarsreikningur 2004

Yfirveré- Eigin Vara- Oradstafad

Hlutafé  reikningur hlutabréf Sjoodir eigio fé Samtals
2.601 11.293 0 (681) 9.511 22.724
(515) (515)
0 0 0 (515) 0 (515)
(499) (12) (511)
(280) (280)

3.749 3.749

36 (36) 0

36 (499) (48) (515) 3.469 2.443
2.637 10.794 (48) (1.196) 12.980 25.167
(20) (20)
(234) (234)
0 0 0 (254) 0 (254)
(2.967) (62) (3.029)

1.232 35 1.267
(407) (407)

6.615 6.615

0 (1.735) (27) (254) ~ 6.208 4.192
2.637 9.059 (75) (1.450) 19.188  29.359
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Sjodstreymi arsins 2004

Handbaert fé fra rekstri

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta ...........cccooeiieeiiie i
€T Lo (o [T Y= PR
(€T =10 (o[]S

Fjarfestingarhreyfingar

Kaup & dotturfélagi ad fradregnu handbaeru fé ..o
Kaup a varanlegum rekstrarfiarmunum ............cccoiiiiiiini e
Kaup & 6efnislegum @IgnUM .........coouiiiiiiiiiiee e
Sala & varanlegum rekstrarffarmunum ............ccocooiiiiiieiiie e
Sala & hlutabréfum ..........ooooiiii s

Fjarmoégnunarhreyfingar

Sala (kaup) a eigin hlutabréfum, NEtO ...........cceieiiii i
Nyjar [angtimaskuldir .............ooiiiiiii e
Afborganir af [angtimaskuldum .............cooiiiiiii e
Afborganir af [eiguSamNINGUM .......coccuiiiiiiiiiiiie e
(€1 =TT (o [0 = o 10 PSP ST O PP PPPRPSPPP

Gengisumreikningur vegna dotturfélaga ...........cooooiiiiiiiiiiiieiiiecc e
Haekkun (lzekkun) a handbaeru fé
Handbaert f& I ArshYrjun ........c.ooiiiiii e

Handbeert fé i arslok
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Skyring

18

2004 2003
13.152 7.041
(1.548) (1.931)
(1.046) (386)
10.558 4.724
(32) 0
(1.642) (1.889)
(2.307) (403)
117 337
12 0
(3.852) (1.955)
(3.029) (510)
2.451 14.424
(6.004) (14.155)
(274) (632)
(407) (280)
(7.263) (1.153)
196 220
(361) 1.836
4.727 2.891
4.366 4.727
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Reikningsskilaadferdir

Evrépusambandid hefur akvedid ad félog med skrad hlutabréf & evréopska efnahagssveedinu skuli fara eftir
alpjédlegum reikningsskilastodlum (IFRS) vid gerd reikningsskila fra og med arinu 2005. Marel hefur hafid
undirbuning ad naudsynlegum breytingum m.a. med adlégun upplysingakerfa og innri ferla. Pessar breytingar
endurspeglast i framsetningu arsreiknings 2004. Samanburdarfjarhaedum fra fyrra ari hefur verid breyit fil
samraemis vid breytta framsetningu pessa ars.

Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum hér a eftir sem liggja til grundvallar samstaeduarsreikningnum:

Grundvoéllur reikningsskila

Samstaedureikningurinn er gerdur i samraemi vid goda reikningsskilavenju og samkveemt kostnadarverdsadferd.

Vid gerd reikningsskilanna samkvaemt gédri reikningsskilavenju purfa stjornendur ad meta ymis atridi og gefa sér
forsendur um mat & eignum, skuldum, tekjum og gjéldum. Pé svo moét pessi séu samkveemt bestu vitund
stjornenda geta endanleg verdmaeti peirra lida sem pannig eru metnir reynst énnur en nidurstada samkvaemt
matinu.

Samsta0dureikningur

Dotturfélég

Détturfélég eru félog sem modurfélag eda dnnur féldg innan samstaedunnar hafa yfir ad rada meira en helming af
atkvaedavaegi innan vidkomandi félags eda hefur a annan hatt vald til pess ad hafa ahrif a rekstrar- og
fijarhagsstefnu félagsins.

Détturfélég eru feerd i samsteedureikning fra peim degi sem stjérnun peirra feerist til samstaedunnar og til pess
dags sem stjornun er ekki lengur i hennar hondum. Kaupadferdinni er beitt pegar dotturfélog eru keypt.
Kaupverdid tekur mid af gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda, utgefins hlutafjar og kostnadar vid kaupin a
kaupdegi. Sa hluti kaupverdsins sem er umfram gangvirdi eigna ad fradregnum skuldum er feerdur sem
vidskiptavild. Sja umfjdllun hér a eftir vardandi reikningshaldslega medhdndlun a vidskiptavild. Innbyrdis
vidskiptum, eignum, skuldum og oinnleystum hagnadi vegna vidskipta milli samsteedufélaga er eytt at i
samsteedureikningi. Oinnleystu tapi er einnig eytt it nema nema gangvirdi eigna sé laegra en bokfzert verd peirra.
Par sem vid a hefur reikningsskilaadferéum dotturfélaga verid breytt yfir i reikningsskilaadferdir samstaedunnar til
pess ad tryggja samraemi.

Erlendir gjaldmidlar og umreikningur peirra

Gjaldmidill vid gerd reikningsskila

Hvert félag innan samstaedunnar notar gjaldmidil sem best lysir peim vidskiptum og efnahagsumhverfi par sem
pau stunda vidskipti. Samsteedureikningurinn er i evrum sem er starfsraekslugjaldmidill médurfélagsins.

Vidskipti og j6fnudir

Vidskipti i 6drum myntum en evrum eru umreiknud yfir i evrur a gengi vidskiptadags. Gengismunur sem myndast

vid greidslu skulda og innheimtu krafna er faerdur i rekstrarreikning sem og afallinn gengismunur a eignir og
skuldir i arslok nema pegar innlausn gengismunar sjédstreymisvarna er frestad i gegnum eigid fé.

Marel hf. Samsteeduarsreikningur 2004
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Reikningsskilaadferdir

Samstaedufélog

Rekstrarreikningar og sj6dstreymi dotturfélaga sem eru gerd upp i 6drum myntum en evrum, og eru med
sampaetta starfsemi med moédurfélaginu, eru umreiknadir yfir i evrur @ medalgengi arsins en efnahagsreikningar a
lokagengi arsins. Undantekning er p6 gerd a medferd fastafjarmuna og afskrifta en peir lidir eru umreiknadir yfir i
evrur a upphaflegu gengi peirra. Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i gegnum rekstrarreikning.
Rekstrarreikningar og sjédstreymi dotturfélaga sem eru gerd upp i 6drum myntum en evrum, og eru ekki med
sampaetta starfsemi med moédurfélaginu, eru umreiknadir yfir i evrur @ medalgengi arsins en efnahagsreikningur a
lokagengi arsins. Gengismunur sem pannig myndast er faerdur yfir eigid fé.

Vidskiptavild og annad yfirverd vegna kaupa a erlendum détturfélégum eru medhéndlud sem eignir og skuldir
peirra og umreiknad & arslokagengi.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru skradir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru
reiknadar samkveemt beinlinuadferd til pess ad gjaldfaera mismun & kostnadarverdi og hrakvirdi a asetludum
endingartima eignanna sem hér segir:

[ (U TS o o PP PO R PR RPP 20-40 ar
VerkSMIGJUVEIA OF —18BKI ...t ettt b et ae e bt sae b nnee e 5-15 ar
Bifreidar 0g @nnar DUNGOUF ............oouiiiiiiiiiie ettt sttt st e bt e sae e sae e e bt e eneesheeenneeneennees 3-8 ar

Hagnadur og tap af s6lu eigna er mismunur a soluverdi og bokfeerdu verdi eigna a soludegi og er hluti af
rekstrarhagnadi. Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til.

Vaxtagjold af lanum sem tekin hafa verid til pess ad fjarmagna varanlega rekstrarfjarmuni eru gjaldfeerd i
rekstrarreikningi.

Oefnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild er tilkomin vegna kaupa samstaedunnar a dotturféldgum og er mismunur a kaupverdi og hlutdeild i
gangvirdi hreinnar eignar peirra & kaupdegi. Vidskiptavild sem vard til med pessum heetti fyrir 1. jantar 2004
hefur i einhverjum tilvikum verid feerd ad fullu til laekkunar a eigin fé. Slik vidskiptavild er ekki eignfeerd i
efnahagsreikningi.

Vidskiptavild er afskrifud med beinlinuadferd a asetludum endingartima hennar. Stjérnendur akveda endingartima
med hlidsjon af vidkomandi fyrirtaeki & kaupdegi ad teknu tilliti til patta eins og markadshlutdeildar og
vaxtamoguleika. Vidskiptavild er afskrifud ad hamarki a 20 arum.

A hverjum reikningsskiladegi metur samstaedan hvort einhverjar visbendingar séu um virdisryrnun. Ef slikar
visbendingar eru til stadar er framkvaemt virdisryrnunarpré6f um pad hvort bokfeert verd vidskiptavildar sé
endurheimtanlegt. Virdisryrnun er faerd ef bokfeert verd vidskiptavildar er haerra en endurheimtanlegt virdi hennar.
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Reikningsskilaadferdir

Rannsoéknar- og préunarkostnadur

Rannso6knarkostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur, sem verdur til vid préun
afurda sem tengist hénnun og préfun nyrra vara, er faerdur sem 6efnisleg eign i efnahagsreikningi pegar likur eru
a ad verkefnid skili arangri p.e. taeknileg geta til pess ad ljuka vid préun varanna, sélumoéguleikar vérunnar séu til
stadar asamt pvi ad haegt sé ad meela kostnadinn med abyggilegum heaetti. Annar préunarkostnadur er
gjaldfeerdur pegar hann verdur til. Préunarkostnadur sem adur hefur verid gjaldfaerdur er ekki eignfeeréur sidar.
Eignfaerdur préunarkostnadur er gjaldfeerdur a peim tima sem aaetladur avinningur er af henni en ad hamarki a 5
arum.

Télvuhugbunadur

Kostnadur sem verdur til vid préun og vidhald télvuhugbunadar er gjaldfeerdur pegar hann verdur til. Kostnadur
sem tengist sérstokum hugbunadi sem samstaedan a og mun liklega njota avinnings af umfram kostnad, pegar til
lengra tima leetur, er eignfeerdur sem oOefnisleg eign. Eignfeerdur télvuhugbunadur er gjaldfeerdur a asetludum
nytingartima en ad hamarki & 3 arum.

Adrar 6efnislegar eignir
Kostnadur vid oflun einkaleyfa og voérumerkja er eignfaerdur og afskrifadur med beinlinuafskrift & asetludum
endingartima en ad hamarki & 3 arum. Oefnislegar eignir eru ekki endurmetnar sérstaklega.

Virdisryrnun langtimaeigna

Varanlegir rekstrarfjarmunir og adrir fastafjarmunir p.m.t. vidskiptavild og 6efnislegar eignir eru skodadir med ftilliti
til virdisryrnunar pegar breytingar a umhverfi eda atburdir benda til pess ad bokfeert verd peirra sé leegra en
endurheimtanlegt virdi peirra. Sérstok nidurfaersla er feerd ef endurheimtanlegt virdi peirra, sem er heerra af netté
soluverdi og notkunarvirdi, er laegra en bokfaert verd peirra. | virdisryrnunarpréfi eru eignir flokkadar eins og
mogulegt er svo haegt sé ad meela azetlad sjodstreymi peirra.

Fjarfestingar

Samstaedan flokkar fjarfestingar sinar i skuldabréfum og hlutabréfum i eftirfarandi flokka: langtimafjarfestingar og
fiarfestingaverdbréf. Flokkunin tekur mid af tilgangi fjarfestinganna. Stjornendur akveda flokkun fjarfestinganna a
kaupdegi og endurskoda reglulega. Fjarfestingar med fostum gjalddaga sem stjérnendur eetla og geta att til
gjalddaga eru flokkadar sem langtimafjarfestingar medal fastafjarmuna, nema gjalddagi sé innan 12 manada en
pa flokkast fijarfestingarnar medal veltufjarmuna. Fjarfestingar sem hafa éskilgreindan eignarhaldstima en aetlunin
er ad selja pegar a parf ad halda eda ef breytingar verda a vaxtakjorum fjarfestinganna, eru flokkadar sem
fiarfestingaverdbréf medal fastafjarmuna nema stjérnendur hafi akvedid ad selja fjarfestingarnar innan 12
manada. Pa eru fjarfestingarnar flokkadar medal veltufjarmuna.

Kaup og sala fjarfestinga eru faerd a vidskiptadegi sem er sa dagur sem samsteedan skuldbindur sig til ad kaupa
eda selja fjarfestingar. Vidskiptakostnadur er innifalinn i kaupverdi. Fjarfestingaverdbréf eru eftir pad bokfeerd a
gangvirdi. Langtimafjarfestingar eru bokfaerdar & kaupverdi ad teknu tilliti til virkra vaxta & kaupdegi. Oinnleystur
hagnadur/tap af fjarfestingum sem flokkadar eru sem fjarfestingaverdbréf er faerdur medal eigin fjar. Gangvirdi
fiarfestinga er byggt a tilbodsverdum eda sjédstreymilikbnum. Gangvirdi éskradra hlutabréfa er azetlad ut fra
verdi/hagnadi eda verdi/sjodstreymiskennitélum sem endurspeglar umhverfi Utgefandans. Par sem ekki er haegt
ad meela verdmeeti 6skradra hlutabréfa med abyggilegum haetti, eru pau bokfaerd a kostnadarverdi ad fradreginni
virdisryrnun. begar fjarfestingaverdbréf eru seld eda faerd nidur, feerast uppséfnud ahrif sem adur héféu verid
faerd yfir eigid feé til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi.

Marel hf. Samsteeduarsreikningur 2004

46



Reikningsskilaadferdir

Leigusamningar

Leiga a varanlegum rekstrarfjarmunum par sem samsteedan nytur naestum alls avinnings og ber naestum alla
aheettu a leigumun er flokkud sem kaupleiga. Kaupleiga er feerd til eignar vid upphaf leigutima a gangvirdi
leigumunar eda nuvirdi lagmarksleigugreidsina hvort sem laegra er. Hverri leigugreidslu er skipt milli leiguskuldar
og vaxtagjalda. Jafnframt hefur leiguskuld vid leigusala, ad fradregnum véxtum, verid feerd medal annarra
langtimaskulda. Vaxtahluti leigugreidslunnar er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi a leigutima til pess ad syna stédugt
vaxtahlutfall af eftirstodvum leiguskuldar i lok hvers timabils. Varanlegir rekstrarfjarmunir sem keyptir eru a
kaupleigu eru afskrifadir & nytingartima eda leigusamningstima, hvort sem skemmra reynist.

Leiga a varanlegum rekstrarfjarmunum par sem leigusali nytur neestum alls avinnings og ber naestum alla aheettu
a leigumun er flokkud sem rekstrarleiga. Leigugreidslur eru faerdar til gjalda i rekstrarreikningi a leigutima.

Birgoir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi sé€ pad leegra. Kostnadarverd akvardast samkveemt fyrst inn,
fyrst at adferd (FIFO). Kostnadarverd fullunninna vara og vara i vinnslu samanstendur af efni, beinum launum,
6drum beinum kostnadi og ébeinum framleidslukostnadi en ekki vaxtakostnadi. Dagverd er asetlad sdluverd ad
fradregnum kostnadi vid ad ljuka vid framleidslu varanna og sélukostnadi. Innifalid i kostnadarverdmeeti birgda
eru ahrif gengisvarna af eigin fé vegna innkaupa a birgdum.

Vorur i framleidslu samkvaemt pontun
Vorur i framleidslu samkvaemt pdntun eru seldar vérur sem hafin er framleidsla a.

begar ekki er haegt ad aaetla rekstrarleg ahrif af vérum i framleidslu med abyggilegum haetti, eru tekjur faerdar ad
pvi marki sem afallinn kostnadur stendur i ef sa kostnadur faest til baka. Framleidslukostnadur er faerdur pegar
hann verdur til.

bPegar haegt er ad asetla rekstrarleg ahrif af vorum i framleidslu med abyggilegum heetti, eru tekjur og gjold faerd
samkvamt afangaadferd. Afangi er meeldur med pvi ad taka hlutfall framleidslukostnadar af asetludum
heildarkostnadi vid verk. Pegar liklegt er talid ad heildarkostnadur vid verk fari framur heildartekjum er azetlad tap
gjaldfeert strax.

Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru faerdar a nafnvirdi ad fradreginni nidurfeerslu til ad meeta peim kréfum sem kunna ad tapast.
Krofur eru faerdar nidur pegar likur eru @ ad samstaedan muni ekki geta innheimt andvirdi krafnanna. Fjarhaed

nidurfeerslunnar er mismunur & bokfaerdu verdi og endurheimtanlegri fjarhaeed sem er nuvirt veentanlegt
sjodstreymi, afvaxtad med voxtum sambeerilegra lana.
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Handbaert fé

Handbaert fé er feert i efnahagsreikning a kostnadarverdi. Handbaert fé samkvaemt sjodstreymi samanstendur af
sjodi, 6bundnum bankainnstazedum, skammtimaverdbréfum til skemmri tima en 3ja manada. Yfirdreettir a
bankareikningum eru syndir medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi sem lantdkur.

Hlutafé

Almennt hlutafé er flokkad sem eigid fe.

begar félagid eda détturfélég kaupa hlutafé i sjalfu sér er kaupverdid feert i heild sinni til lsekkunar a eigin fé sem
eigin hlutabréf par til bréfin eru eydilogd eda seld. Pegar bréfin eru seld eda utgefin aftur feerist soluverdiod fil
haekkunar a eigin fé.

Lantokur

Lansfé er upphaflega feert midad vid lansfjarhaed ad teknu tilliti til lantdkukostnadar.

Frestadir tekjuskattar

Frestud skattskuldbinding er reiknud ad fullu samkvaemt efnahagsadferd a timabundinn mismun efnahagslida
samkvaemt arsreikningi og skattframtali. Gildandi tekjuskattshlutfall er notad vid utreikning a frestudum
tekjuskatti.

Frestud skattinneign er feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur i framtid muni nytast & méti
timabundnum mismun.

Frestud skattskuldbinding og -inneign er reiknud vegna eignarhluta i doéttur- og hlutdeildarfélégum nema haegt sé
ad stjorna hvenaer timabundinn mismunur snyst vié og likur séu & ad timabundni mismunurinn muni ekki snuast
vid i fyrirsjaanlegri framtid.

Starfsmannasamningar

Kaupréttarsamningar

Starfsménnum voru veittir kaupréttir a arinu 2001. Kaupréttir voru veittir a markadsverdi hlutabréfanna a peim
degi og nytanlegir & pvi verdi. Kaupréttir eru nytanlegir einu ari eftir ad peir voru veittir i samtals sex ar. |
samraemi vid IFRS 2 kemur ekki til gjaldfeerslu vegna kaupréttarsamninga.

Agoédahlutir og bonusgreidslur

Undir vissum kringumsteedum er faerd skuldbinding vegna lykilstarfsmanna vegna aunninna réttinda il
agoddahluta. Til pess ad svo sé parf eftirfarandi skilyrdi ad vera uppfylit:

— bpad liggur fyrir formleg akvérdun um greidslu akvedinnar fjarhaedar og akvérdunin er tekin adur en
reikningsskilin eru gefin Gt.

Kostnadur vegna agbédahluta og bénusgreidsina sem verdur vaentanlega greiddur a naestu 12 manuéum og er
feerdur & peirri fjarhaed sem liklegt er ad komi til greidslu.
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Adrar skuldbindingar

Adrar skuldbindingar eru faerdar pegar samstaedan hefur tekid & sig skuldbindingu vegna lidinna atburda, likur eru
taldar a ad til greidslu peirra komi og heegt er ad maela pser med abyggilegum haetti. Samsteedan veitir abyrgd a
vissum vérum og skuldbindur sig til pess ad gera vid vérur sem vinna ekki med edlilegum haetti.

Innlausn tekna

Tekjur i rekstrarreikningi samanstanda af reikningsfeerdri solu a voru og pjonustu ad fradregnum virdisaukaskatti,
afslattum og innbyrdéis vidskiptum milli samsteedufélaga. Tekjur af vérusélu eru faerdar pegar eignarréttur og
ahaetta hefur faerst yfir til kaupanda. Tekjur af vérum i framleidslu samkvaemt péntunum eru faerdar samkvaemt
afangaadferd.

Vaxtatekjur eru tekjufeerdar midad vid tima, ad teknu filliti til virkra vaxta. Ardstekjur eru tekjufeerdar pegar
akvordun adalfundar um ardgreidslu i viokomandi félogum liggur fyrir.

Ardur

Ardur er feerdur i samstaedureikningi pegar adalfundur hefur sampykkt ad greida ardinn Gt.

Samanburéarfjarhaedir

bar sem pad hefur att vid hefur samanburdarfijarhaedum verid breytt til pess ad geeta samraemis vid breytta
framsetningu pessa ars.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2004

49



Fjarhagsleg ahaettustjornun
Fjarhagslegir ahattupaettir

Starfsemi samstaedunnar hefur i for med sér margvislega aheettu s.s. ahrif breytinga a gengi erlendra gjaldmidla
og vaxta. Ahaettustjiornun samsteedunnar beinist ad adgerdum til pess ad lagmarka ahrif pessara patta &
afkomu. Samsteedan notar fjarmalasamninga eins og gengisskipta- og vaxtaskiptasamninga til pess ad
takmarka ahzettu sina. Ahzettustjérnun er framfylgt i samraemi vid stefnu stjérnar.

Gengisahatta

Samstaedan starfar i alpjodlegu umhverfi og byr pvi vid gengisahaettu vegna erlendra gjaldmidla. Félég innan
samsteedunnar nota framvirka samninga til pess ad verjast sveiflum & 68rum gjaldmidlum en evrum.

Utlanaahzetta

Samsteedan einbeitir sér ekki sérstaklega ad utlanaheettu. Hins vegar hefur samstaedan &kvedna stefnu
gagnvart pvi ad selja vorur og pjonustu til abyrgra adila og afhenda ekki vérur fyrr en greidslur eru tryggdar.

Bokun fjarmala- og afleidusamninga

Breytingar a gangvirdi afleida sem eru sjoédstreymisvarnir eru feerdar yfir eigid fé. Ef vidkomandi samningur er
tengdur dkvednum eignum eda skuldum t.d. varanlegum rekstrarfjarmunum, er hagnadur/tap af afleidusamningi,
sem aour hefur verid faerdur yfir eigid fé, feert til haekkunar/laekkunar a kostnadarverdi vidkomandi
eignar/skuldar. A hinn béginn er hagnadur/tap af afleidusamningi sem tengist akvednum vidskiptum eda
samningi, feerdur af eigin fé til gjalda eda tekna i rekstrarreikningi pegar vidskiptin verda.

Akvednar tegundir af afleiuvidskiptum uppfylla ekki skilyrdi sem sett eru i IAS 39 um sjédstreymisvarnir.
Breyting a gangvirdi slikra samninga eru feerd jafnédum i rekstrarreikning.

Pegar samningur er seldur eda rennur Ut eda pegar vorn uppfyllir ekki skilyrdi i IAS 39, eru ahrif sem feerd hafa
verid yfir eigid fé latin standa par til vidskipti hafa verid gerd sem tengjast vérninni en pa eru ahrifin faerd i
rekstrarreikning. Ef tali® er ad vidskipti sem tengjast vérninni muni ekki verda, eru ahrif sem faerd hafa verid yfir
eigid fé faerd i rekstrarreikning.

Samsteedan skrair samhengi fjarmalasamninga vid tiltekna 1idi strax i upphafi sem og markmid med
ahaettustjornun slikra samninga. betta felur i sér tengingu allra samninga vid tilteknar eignir, skuldir og

framtidarvidskipti/~-samninga. Samsteedan skrair einnig mat sitt & slikum samningum vid upphaf og &
samningstima.
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1. Rekstraryfirlit eftir arsfjoréungum

Adrar rekstrartekjur
Sélu- og markadskostnadur
Prounarkostnadur
Stjérnunarkostnadur
Rekstrarhagnadur (EBIT)

Fjarmagnsgjéld umfram fjarmunatekjur
Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur ..........cceeeveeenenennn.

Eignarskattur

Hagnadur arsfjérdungs

Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)

4. arsfj. 2004 3.

arsfj. 2004 2. arsfj. 2004

1. arsfj. 2004 4. arsfj. 2003

2. Fjarmagnsgjéld umfram fjarmunatekjur

Vaxtagjold:

o F=T 01 2= F= T o IR

- kaupleigusamningar
- 6nnur vaxtagjold

B2 = 1 (= 4 PSPPSRt
N (0 ) (=Y 41U SRR

Gengismunur, nettd

3. Laun og launatengd gjéld

Laun og launatengd gj6ld skiptast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi:

Kostnadarverd seldra vara
Solu- og markadskostnadur
Préunarkostnadur
Stjérnunarkostnadur

29.120 26.823 31.287 25.071 31.606

(18.570) (17.489) (19.537) (15.890) (22.549)

10.550 9.334 11.750 9.181 9.057

180 93 163 162 88

(3.741) (3.179) (3.724) (3.551) (3.473)

(2.334) (1.508) (1.845) (1.770) (1.908)

(2.181) (2.320) (2.616) (2.048) (2.042)

2.474 2.420 3.728 1.974 1.722

(730) (396) (427) (326) (390)

1.744 2.024 3.301 1.648 1.332

(316) (616) (745) (347) 1)

(25) (14) (26) (13) (15)

1.403 1.394 2.530 1.288 1.296

3.393 3.337 4.566 2.796 2.646

2004 2003

(1.368) (1.123)

.......................................................................................................... (89) (12)
................................................................................................................ (43) (770)
(1.500) (1.905)

150 221

0 1

............................................................................................................. (529) 25
(1.879) (1.658)

2004 2003

42.688 39.565

................................................................................................................. 4372 3.984
47.060 43549

................................................................................................... 28.637 26.639
................................................................................................. 8.483 8.048
................................................................................................................ 4.765 4.131
............................................................................................................ 5.175 4.731
47.060 43549

Medalfjéldi starfsmanna & arinu 2004 var 836 (2003: 773). | arslok 2004 var starfsmannafjldi samstaedunnar 841

(2003: 788).
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4. Tekjuskattur 2004 2003
TekjusKattur til Grei@SIU ..........ooi oo s 538 801
Frestadur tekjuskattur (SKYrNG 13) ..o.eeeiiiiiiiiiii e 1.486 309

2.024 1.110

Reiknadur tekjuskattur samsteedunnar af hagnadi fyrir skatta er frabrugdinn bpeirri fijarhaed sem kaemi at ef
tekjuskattshlutfall médurfélagsins er notad til utreikningsins sem hér greinir:

Hagnaour fYFir SKATA .......oooieiii ittt e e s 8.717 3.749
Reiknadur tekjuskattur midad vid 18% skatthlutfall (2003 : 18%) ......ceevvevivieiiieiiiiiieeeiieeene 1.569 675
Ahrif af mismunandi tekjuskattshlutfollum i G8rum [BNAUM ..........cocooveveviveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeens 350 450
GENGISUMIEIKNMINGU ...ttt ettt e et e e s b e e asbe e e sane e e e bneeeenteeenane 46 (15)
Varanlegir mismunir i skattframtali ..............cocoiiiiiiii e 88 0
Nyting & yfirfaeranlegu tapi sem ekki hefur verid feert / tekjuskattsinneign ekki feerd ........... (29) 0
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarr@ikKningi ...........oeeeiiiiiiiiiii e 2.024 1.110

5. Hagnadur pr. hlut

Hagnadur pr. hlut er reiknadur ut med pvi ad deila vegnum medalfjélda utistandandi hluta (eigin hlutir ekki med) upp i
hagnad arsins.

2004 2003
[ F=To T E= o T = 1S3 PSPPSR 6.615 3.749
Veginn medalfjéldi utistandandi hluta (i pUSUNAUM) .......oooiiiiiiiie e 234.600 236.278
Hagnadur pr. hlut (EUR CENL) ...coueiiiiiieeei e 2,82 1,59

Hagnadur pr. hlut ad teknu tilliti til kaupréttarsamninga er reiknadur Ut med pvi ad baeta ahrifum af kaupréttarsamningum
vid veginn medalfjélda Gtistandandi hluta. Kaupréttir eru teknir inn med pvi ad taka fjélda utistandandi og innleysanlegra
hluta og peim hluta baett vid nefnara.

2004 2003
[ F=To T E= o LU = 1S3 PSPPSR 6.615 3.749
Veginn medalfjéldi utistandandi hluta (i PUSUNAUM) .......ooiiiiiiiiiiii e 234.600 236.278
Ahrif kaupréttarsamninga (i PUSUNAUM) ..........oooviiiiie et 5.322 3.995
Veginn medalfjéldi utistandandi hluta ad teknu tilliti til kaupréttarsamninga
(T PUSUNAUM) Lttt see et sb e e n e sae e b e e e e e 239.922 240.273
Hagnadur pr. hlut ad teknu tilliti til kaupréttarsamninga (EUR cent) .........cccccceeviieeeinnnnne. 2,76 1,56
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6. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Verksm.  Bifreidar og

Huseignir vélar og -taeki annar bun. Samtals
Arslok 2004
Bokfaert verd i arsbyrjun ..........coooeviieeiiiiiieiiece e 25.471 4.775 2.864 33.110
Millifeert & 6efnislegar eignir ..........cocoeeeiiiiiniiii i, 0 (25) (277) (302)
Leidrétt bokfeert verd i arsbyrjun .........cocoooeviiiiiiiiei 25.471 4.750 2.587 32.808
Kaup & dotturfélagi .........ccooeeeieeiiiiieenieceee e 0 46 33 79
GENGISIMUNUF ...t iiiee et eeee e e e e e e sneeeeneeeenees 4 (3) (2) (1)
ViBbaatUr @ AriNU .......eeeiiiiiiiiii e 44 452 1.146 1.642
Selt @ AriNU ..o 0 (2) (123) (125)
ATSKIIFEE e e (690) (1.008) (913) (2.611)
Bokfaert verd i Arslok ..........cccoveeiiiiiiiiiie e 24.829 4.235 2.728 31.792
Bokfaert verd 31. desember 2004 greinist pannig:
KOStNadarverd ...........cccooiiieeeiiieiiiic e 27.153 11.543 7.450 46.146
Samansafnadar afskriftir .............cccoeiiiiiiiiii (2.324) (7.308) (4.722) (14.354)
Bokfaert verd i Arslok ..........ceoieeiiiiiiiiiiie e 24.829 4.235 2.728 31.792
2004 2003
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna skiptast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi:
KoStNadarverd SEIAra VAra .............ccooiiieiiiiieeeiiie e e e e 1.915 1.960
SOlu- 0g MArkadSKOSINAGUI ........c.uiiiiiiiiiiiie ettt e e 318 215
ProunarkOSINAGUI ...........cooiiiiiiiiii et s e e s e e e s annee e aneee e 177 232
SHOMNUNAKOSTNAOUE ...t e et sn e e e e e e e e nnneens 201 238
2.611 2.645
7. Oefnislegar eignir
Préunar-
Vidskiptavild kostnadur Einkaleyfi Hugbunadur Samtals
Arslok 2004
Bokfaert verd i arsbyrjun .........ccoceeiiiiennnenn. 3.515 499 170 0 4.184
Flutt af varanlegum rekstrarfjarmunum ......... 0 0 0 302 302
Leidrétt bokfeert verd i arsbyrjun ................... 3.515 499 170 302 4.486
GENGISMUNU ... 3 0 0 0 3
Vidbaetur @ ArinU ........ccceeveriiieiieiiieree e 4.451 251 211 39 4.952
ATSKIFEE e (282) (251) (197) (155) (885)
Bokfaert verd i arslok ..........coeceeniiiiiicnicnnen, 7.687 499 184 186 8.556
2004 2003
Afskriftir 6efnislegra eigna skiptast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi:
KoStNadarverd SEIAra VAra ............cceeiiiiiiiiieeeiie ettt e e 45 56
S To] [V RN oo g g E= 4 e To 1] (o] g = To LU 319 245
ProuNarkOSINAGUI ...........eiiiiiieiii ettt e s e e s e e e e e s anneeeanbeee e 489 573
110 10T =T 0TS (g T= oL 32 42
885 916

brounarkostnadur er einkum eigin kostnadur vid proun afurda sem liklegt er talid ad muni skila tekjum i framtidinni.
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2004 2003
8. Birgoir
Hraefni 0g VarahlULir ...... ... e e e e 11.705 9.491
VOIUE T VINNSIU oottt e e ettt e e e ettt e e e e e anbeeeeeesntaeeeeesassaneaeeaansnaeeesannns 3.980 2.815
U T F=T Yo ) 4 U PSPPSR 6.584 4.387
22.269 16.693
Birgdir ad verdmaeti EUR 5.934 (2003: EUR 5.550) eru vedsettar til tryggingar skuldum.
9. Vorur i framleidslu samkvamt péntun
Vorur i framleidsiu samkvaemt PONTUN .........ooeiiiiiiiiee e e 12.475 15.625
Innborganir & vorur i framleidslu samkvaemt PONTUN ........c.ooeiiiiiiiiiiiiee e (6.616) (9.561)
5.859 6.064
10. Vidskiptakrofur og fyrirframgreidslur
Skammtimakréfur og fyrirfframgreidslur:
VIOSKIPIAKIOTU ...ttt b et e e et eenne e s 13.884 14.131
Nidurfeersla ViOsKiptaKrafNa ...........ocuiiiiiiiiii e (619) (786)
ViBSKIptaKrofur, NEHO .....cooiiieee e e e eaeae s 13.265 13.345
FramVirkir SAMNINGAT ........ooiiiiieiiee ettt e e e be e saae e e sabe e e ebeeesanneeesnneean 190 0
Adrar skammtimakréfur og fyrirframgreidsIur ... 2.389 1.423
15.844 14.768
11.  Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
VIOSKIPIASKUITIE ...ttt b et eb e san e e 6.523 5.911
VaxtaskiptasSamNINGAr .........c.ooo it s 252 0
AFGIINN KOSINABU ...ttt neeeeeeeeeeeneen 1.541 456
Fyrirframinnheimtar tEKJUE ..........oooiiiii e 4.233 1.191
Adrar skammimasKUIAIr ...........ooiiiii e 6.901 6.751
19.450 14.309
12. Lantokur
Langtima:
BaANKEIAN ...t a b e n 21.529 21.590
ST (0] (o F=1 o] = PSP PP UPTPUPP ST 8.776 7.737
KauPIEIGUSAMNINGAT .....coiiiiiiiiiie ettt et e et esnb e e sebeeeebneenanee 1.137 1.562
31.442 30.889
Skammtima:
Yfirdrattur & bankareiKNINGUM ...t e e e e e e e e e eanees 3.117 3.261
BaANKEIAN ...ttt nne e b s 3.428 5.063
S]] (o F=1 o] = PSP PPV P PPPRRPPR 0 390
KaupIIGUSAMNINGAT .....coiiiiiiiiiie ettt e sab e e et e snb e e sabeeeabneeeanee 480 427
7.025 9.141
[ T (o) (U =T g = £ PRSP 38.467 40.030
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Af lantékum eru EUR 35.485 (2003: EUR 21.777) vedskuldir (leigusamningar og bankalan). Bankalanin eru tryggd med
vedi i fasteignum, 166um og birgdum. Kaupleigusamningar eru tryggdir ad pvi leyti ad eignir flytjast yfir til leigusala vid
vanefndir & samningi.

Skuldir vegna Adrar Samtals Samtals
Skuldir eftir myntum: kaupleigu lantokur 2004 2003
Kanadiskir dollarar (CAD) ........cccueeiieeeiiieeeiiee e iee e 0 546 546 0
Svissneskir frankar (CHF) .........cccooiiiiiiiiiiieec e 0 2.486 2.486 8.976
Danskar kronur (DKK) .......oooiiiieiiieeie e 136 7.887 8.023 8.976
EVIUr (EUR) .o 1.322 21.845 23.167 25.379
Japonsk jen (JPY) .o 0 618 618 1.137
Norskar Kronur (NOK) .....ccoouiiiiiiiiiiie i 0 568 568 0
Bandariskir dollarar (USD) ........ccoooieeeiiieeiieeeee e 63 2.746 2.809 4.348
ABTar MYNTIE .o 96 154 250 190
1.617 36.850 38.467 49.006
Naesta ars afborganir ..o (480) (6.545) (7.025) (9.141)
1.137 30.305 31.442 39.865

Afborganir neestu ara af langtimaskuldum:
Ari® 2006 / 2005 ..o 478 6.588 7.066 2.769
Ari® 2007 /2006 ......cocooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 438 2.339 2,777 5.463
Ari® 2008 / 2007 ..o 220 2173 2.393 2.402
Ari6 2009 /2008 .......ocvoveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1 2.050 2.051 2.208
SHOAE et 0 17.155 17.155 18.047
1.137 30.305 31.442 30.889

13. Frestadur tekjuskattur

Frestadir tekjuskattar eru reiknadir & timabundna mismuni samkvaemt skuldaadfero.

2004 2003
Breyting a frestadum tekjuskatti greinist a eftirfarandi hatt:
KT e=To L= T o) U S (309) (634)
Gengismunur 0g a0rar BrEYHINGAT ........cuoiuiiiiiiiii ittt e sane e snneeas 166 15
TeKJUSKAttUr (SKYMNG 4) ....eeeeeiieeeeie ettt e e et ee e e et e e et e e eneee e snneeeanneeeanneeennne s 2.024 1.110
Par af tekjuskattur til GreidSIU .....cooviii i s (538) (800)
Tekjuskattur faerdur yfir €igi f& ..o (42) 0
1.301 (309)
Tekjuskattur faerdur yfir eigid fé greinist a eftirfarandi hatt:
Gangvirdissjodur medal eigin fjar
— ahattuvarnir (SKYIING 17) .ottt st e s e e et e 42 0
42 0
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Frestadar tekjuskattsinneignir og -skuldbindingar eru felldar saman ef lagalegur réttur er a ad skuldajafna skattalegum
eignum og skuldum og frestudu skattarnir varda tekjuskatt sem lagdur er a af sama alagningaradila. Eftirfarandi
fijarhaedir koma fram i efnahagsreikningi pegar eignir og skuldir hafa verid felldar saman:

2004 2003
Frestud tekjuskattSINNEIGN ...........ooiiiiiiiie e e (1.020) (1.035)
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ... 2.321 726
1.301 (309)
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar (-inneignir) greinast a eftirfarandi lidi:
FastaffarmuNir ... .. ... ettt e et a e e nnaaa e an 1.864 887
Ahzettuvarnir MEBal €IGIN fJAT ..ottt (42) 0
YHIrfaaranlegt tap ......ooooieeiee e e e e e (1.406) (1.430)
o 41 o T PSP 885 234
1.301 (309)
14. Adrar skuldbindingar
Abyrgdarskuldbinding:
5= To L= T I T ] )75 11 o PSP 491 447
Breytingar faerdar i gegnum rekstrarr€ikning ............cccoveiiiiiiiiiiee e 135 45
L€ T=T o T 170 10 01U | SRR 0 (1)
626 491
Adrar skuldbindingar greinast pannig:
SkammtimaskuldbiNAINGar .........c.uuiiiii e 626 491

15. Skuldbindingar

Skuldbindingar:

| arslok hefur samstaedan tekid & sig skuldbindingar vegna bankalana og annarra lana i tengslum vid hefdbundna
starfsemi samstaedunnar. Einnig er samsteedan i abyrgdum vegna vidskipta gagnvart pridja adila ad fjarhaed EUR
1.010 (2003: EUR 1.996).

16. Samningar og vatryggingar
Rekstarleigusamningar par sem samstadan er leigutaki

Samstaedan hefur gert nokkra rekstrarleigusamninga vegna varanlegra rekstrarfjarmuna med eftirstédvum ad fjarhaed
EUR 1,3 milljonir. Fjarhaedin verdur gjaldfeerd a leigutima hvers samnings sem renna ut @ arunum 2005 - 2009.

Vatryggingar

Samstaedan hefur keypt rekstrarstédvunartyggingar sem aetlad er ad beeta tjon vegna rekstrarstédvunar i allt ad 12
manudi a grundvelli skilmala um eignatryggingar. Tryggingarfijarhaedin nemur allt ad 48 milljbnum evra.
Vatryggingarverdmaeti fasteigna samstaedunnar nemur 28,1 milljonum evra, framleidsluvéla og -taekja asamt hug- og
skrifstofubunadi 21,3 millibnum evra og voérubirgda 22,4 milljbnum evra.
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17. Varasjooir
Ahaettu- bydingar-

varnir munur Samtals
Stada | ArsDYIUN ... 0 (1.196) (1.196)
Sjo6dstreymisvarnir:
— Gangvirdishagnadur (-taP) «......eeereeriieieeiiie e (62) (62)
— TekjuSKattSANTIf ........ooeiee e s 42 42
bPydingarmunur vegna dotturfélaga ............occeeeiiiiiiiiiiie i (234) (234)
(20) (1.430) (1.450)
2004 2003
18. Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta
[ F=To g E=To LU = 1= L PSP 6.615 3.749
Leidréttingar:
= 11 PP 2.102 1.160
LN 1 PP PP PP 3.496 3.561
Tap (hagnadur) af s6lu varanlegra rekstrarffarmuna ............cccoooeeeiiiiiiiie i 8 (6)
A2z Y ae=Te][o] o loTe le =T aTo < 4o 10 0 10T PP 1.339 1.223
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir og vorur i framleidslu samkvaemt pONtUNUM .........coooiiiiiiiiiiiieee e (4.476) (2.881)
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidSIUr ...........ouee i (441) 2.588
RV oL o] e= T U Lo [ PR 4.491 (2.234)
o= T =] (U ][ ] 1T o [T To - 18 (119)
Handbaert fé fra rekstri an vaxta 0g skatta ...........cccoiiiiiiiiiiiiiie e 13.152 7.041
| sjodstreymi kemur sala varanlegra rekstrarfjarmuna fram & eftirfarandi hatt:
1270 =T AT J PP 125 331
Hagnadur (tap) af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna .............cccooeioieiiiieiniie e (8) 6
117 337
19. Fjarfestingaverdbreéf
3 e= o L= T o) U o P 753 753
NG (U o 3= T o] 10 =1 = o PRSP 12 0
ST Lol o] = OO PSPPSR PSPPI (12) 0
753 753
Faert medal fastaffarmuna ...........coooiii e 753 753

Fjarfestingaverdbréf eru verdbréf sem metin eru i arslok a gangvirdi. Gangvirdi tekur mid af sams konar eignum, navirtu
sjodsfleedi eda kostnadarverdi. Engin virdisryrnun var feerd i arslok aranna 2004 og 2003 vegna fjarfestingaverdbréfa.

Fjarfestingaverdbréf eru flokkud medal fastafjarmuna nema pau verdi innleyst innan 12 manada fra lokum reikningsars
eda naudsynlegt verdi ad selja pau innan pess tima.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2004 Fjarheedir i pusundum evra

57



Skyringar
20. Fjarfesting i détturfélagi

Pann 1. april 2004 keypti samsteedan 100% eignarhluta i Pols hf & isafirdi. Ahrif Pols & tekjur timabilsins april til
desember 2004 voru EUR 1.795 og EUR 239 & hagnad sama timabils. [ arslok keypti samsteedan rekstur GEBA i
byskalandi. Kaupin & GEBA h&fou ekki ahrif a afkomu arsins 2004.

Hrein eign og vidskiptavild greinist a eftirfarandi hatt:

Kaupverd:

— Greitt MEO NaNADBEIU FE...... .t b e e st nt e e s b e e ente e e nanes 3.863

— Beinn kostnadur i tengsIum Vi® KQUDIN.........oooie et e e st e e e e as 60

— Gangvirdi Utgefinna hIUtabréfa............ooiii et 1.267
5.190

GangVirdi Keyptrar NreINNAr €IGNAT..........coiuiii ettt e e e s ee e e teeeaeneeeesnneeeaneeeeeannneeannneenn (739)

RV 41151 o] e= 11 (o B 5114 7 1 T ) TS 4.451

Undir vissum kringumstaedum, ef akvedin rekstrarleg markmid nast innan priggja ara hja Pols hf, getur vidbétarkaupverd
numid allt ad EUR 285. Vegna 6vissu er ekki feerd skuldbinding vegna pessa.

Gangvirdi utgefinna hlutabréfa er byggt a markadsverdi a yfirtkudegi.

Eignir og skuldir sem komu inn i samstaeduna vid ofangreind kaup eru eftirfarandi:

L E=T a0 0T Ty i PO PP PSP PPUPPPP PR 83
Varanlegir rekstrarfarmunir (SKYFING 6).........ueiiiiiiiiiiie ittt seae seneeeesnneenanee 79
Fjarfestingaeignir (SKYMNG 19)......eeioiie ettt ettt et e et e e e snte e e e neeeenaeeeeameeeeeneeeeanneeanseeeaanneeeanneeean 12
21T ) SO PR PP 1.213
Vorur i framleidslu samKVaemMt PONTUN............oeiii e e e e e e e e et e e e e e e anreeeeeeanraeeeas 50
Vidskiptakrofur 0g fyrirframgreiOsIUr. ..........ooi i e 227
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir..............cc.ooiiiieiiie e e (415)
OGrEIAII SKALAT..........eoveeeeeeeeeeeeeee e et e e e et et e e e et e e e e e e st eteseeeeesssesesesesesesesesesesesseseessetesesetesnsnsesnsaens (3)
0= ) o] (U PSS (507)
GangVirdi Keyptrar Nr@INNAr @IGNAT..........coiuiiiiiiee ettt et s e e e sab e e et e e e sanneesneeen 739
RV 41151 o] =11 (o B 5114 7 1 0 T ) T 4.451
5.190
Ao fradregnu:
UL aTO I LU= OO (1.267)
YHIEKNU NANADBEIU FE.... ..ottt st e e st e et san e e s e e e ne e e e eanees (83)
LI Y= 10 o] (U S (1.999)
Utstreymi handbaars fJAr VIO KAUD. ........c.ceueueeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesesesesssesanenesesesaseneseessananenenennennsnnen 1.841

Engin kaup a dotturfélégum attu sér stad a arinu 2003
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21. Vidskipti vio tengda adila

Stjérnendur skuldudu félaginu ekkert i arslok 2004 og 2003.

Starfskjor stjérnenda

Laun og Kaup- Sélu-  Eignarhlutur

hlunnindi réttir* réttir* i arslok*®

FOrSEOM. et 297 12 14 17
Nuverandi stjornarformadur...............coeoeiiiiieeeeeiciiiieee e, 0 0 0 2
Fyrrverandi stjornarformadur..............ccccooiiiiiiiiiieeeieee 12 0 0 6
NuUverandi stjiornarmenn...........ccoooieieiiiiiieeeeeee e 17 0 0 12
Fyrrverandi stjornarmenn...........ccccceeiiiiiiiieeeniec e 6 0 0 0
Varamenn i SHOM.......uveiiiiiiiiieeeeeeee e 3 0 0 0
Sj6 framkvaemdastjorar............cooociiiiiiiiiii e 1.070 26 31 55
1.405 38 45 92

*Hlutir eru & nafnverdi i pusundum evra.

Ofangreindir kaupréttir eru hluti af kaupréttarsamningum sem fra er sagt hér a eftir.

Ofangreindir soluréttir eru hluti af kaupum nokkurra starfsmanna félagsins a hlutabréfum samtals ad nafnverdi ISK 5,2
milljénir & genginu 20. Sambhlida vidskiptunum veitti Marel hf kaupendum sélurétt ad keyptum bréfum sem verja pa fyrir
mogulegu tapi af vidskiptunum.

Stjornendur

A arinu 2003 keyptu 12 stjérnendur 5,2 milljonir hluta & genginu 20 sem var markadsverd & peim tima. Samhlida
vidskiptunum veitti Marel hf kaupendum sélurétt ad keyptum bréfum sem verja pa fyrir mégulegu tapi af vidskiptunum.

22. Kaupréttarsamningar

| arsbyrjun 2001 gekk moédurfélagid fra kaupréttarsamningum vid starfsmenn sina. Kaupverdid samkvaemt
samningunum var ISK 42 pr. hlut sem samsvaradi markadsverdi a peim tima. Kaupréttir eru valkvaedir en avinnast eftir
akvedinn starfstima, fyrst einu ari og premur manudum eftir ad kaupréttur er veittur. Kaupréttir eru nytanlegir & arunum
2002-2007.

Hreyfingar a fj6lda utistandandi hluta og vegins medalverds vegna kaupréttarsamninga greinist a eftirfarandi hatt:

Medalverd Kaupréttir
i ISK pr. hlut (pusundir)

1T o373 TV OO 42 7.990
R =TT =T 0T o] (= 4 RS 0
Fyrirgeroir KAUPIELHIE ........oeiiiiii et n e as 42 (260)
I YL 1= LU o (=Y 42 (634)
FAPSIOK ..ttt 42 7.096

Af peim 7.096 pusund utistandandi kaupréttum, eru 5.322 pusund kaupréttir innleysanlegir i arslok 2004. Utistandandi
kauprétti er haegt ad flytia milli ara en peir renna ut i arslok 2007.
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23. Dotturfélog

Marel AUSEralia Pty LI ...ttt e e ettt e e e et e e e e e e e nbbeee eeeeeeeenneeeeeeeannnnee
=T = IO o 1= RN
=T = I =0 ] ] 0 T=Y o1 [ VS
Marel SCANAINAVIA A/S .....oeeeeeieeeeieeeeeeeeee et e ettt eeeeeeeeeeeaaeaaaeaeeaeeeseaaaaaanssssssssassannnssssssnsnsnsennnnes
=T = O S I o S
=T I SN 1o o SN
Marel TVM GMDBH & CO KG ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaeeeeeaensneeeeeeeannnes
Marel DeutsChland GMDH ...t et e et eeeeeeeaeaaeaeaeeaeaesesaaaasssssssnsnsnsnnnenes
Y =T Y =T =T 1= Y0 Y 0 € 4o o
[0 E3 o OO
(@724 011 (Yot AN S S RSP PP PPN

Astralia
Chile
Kanada
Danmérk
Bretland
Bandarikin
byskaland
byskaland
byskaland
{sland
Danmérk

Oll détturfélégin eru ad fullu i eigu moédurfélagsins.. A arinu 2004 var Marel Chile stofnad og Poéls hf var keypt.

Jafnframt var Marel France lagt nidur.

24. boknun til endurskodenda 2004 2003
EndurskoB8un Arsreikninga ...........eeeeiiiiieiie et e e 204 162
KOnnun arshlutareiknNiNga .........oooieiiiiiiii e 52 40
(@3 A TUT oY oYU = TR 67 66
323 268
Fjarhaedirnar innifela greidslur til ytri endurskodenda allra félaga i samstaedunni.
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Marel samstaedan

Marel hf

Gardabaer, Iceland
Tel: +354 563 8000
info@marel.com

Marel Russia

Moscow, Russia

Tel: +7 (095) 956 5491
info@marel.com

Marel USA Inc.

Lenexa, KS, USA

Tel: +1 9138889110
info@marelusa.com

Marel Australia PTY LTD
Morningside QLD, Australia
Tel: +61 (0)7 3395 8044
info@marel.com

Marel Scandinavia
Stevring, Denmark
Tel: +45 99 86 41 00
info@marel.dk

Arbor Technologies
Landevant, France

Tel: +33 297 56 96 96
gilles.nignon@arbor-marel. fr

Marel Canada
Dartmouth, NS, Canada
Tel: +1 902 468 5181
info@marel.ca

Marel Spain

Vilagarcia de Arousa
Tel: +34 609 67 57 36
diego@marel.com

Carnitech A/S
Stevring, Denmark
Tel: +45 99 86 40 00
ct@carnitech.dk

Marel Chile S.A.
Puerto Montt, Chile
Tel: +56 65 341818
info@marel.com

Marel Deutschland
Osnabriick, Germany

Tel: +49 (0)541 500 97 O
info@marel.com

Marel UK

Bromsgrove, England
Tel: +44 1527 880225
info@marel.com

Marel TVM
Bruckmuihl/Heufeld, Ger.
Tel: +49 8061 3877 0
info@mareltvm.de

CP Food Machinery

Hjerring, Denmark

Tel: +459892 15 11
cpfood@cpfoodmachinery.com




