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TILLOGUR STJORNAR TIL ADALFUNDAR MAREL HF.

Dagskrarliour 4

Arsreikningur félagsins fyrir starfsarid 2020 lagdur fram til stadfestingar

Stjérn Marel leggur til ad arsreikningur félagsins fyrir arid 2020 verdi stadfestur.

Dagskrarlidur 5

Akvérdun um hvernig fara skuli med hagnad fyrir arié 2020

Stjérn Marel leggur til ad hluthafar fai greidd 5,45 evru sent i ard & hlut fyrir rekstrararid 2020. Fyrirhugud heildarardgreidsla
nemur um 41,0 milljdnum evra, sem samsvarar um 40% af hagnadi arsins sem nam 102,1 milljénum evra. Ardgreidslutillaga
pessi er i samraemi vid markmid um fjarmagnsskipan og ardgreidslustefnu félagsins.

Verdi tillagan sampykkt af hluthofum félagsins, munu hlutabréf sem skipta um hendur frd og med 19. mars 2021 (e. ex-date =
ardleysisdagur) verda an ardsréttinda og réttur hluthafa til ardgreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta
hinn 22. mars 2021 sem yrdi ardsréttindadagur (e. record date). Stjérn Marel leggur til ad ardur verdi greiddur Gt hinn 7. april
2021 (e. payment date).

Hluthafar sem eiga hlutabréf skrad & Nasdaq & Islandi munu fa ardgreidslu i islenskum krénum, midad vid midgengi evru
gagnvart islenskri krénu birtu af Sedlabanka islands & adalfundardegi. Hluthafar sem eiga hlutabréf skréd i Euronext
kauphdllinni i Amsterdam munu fa ardgreidslu i evrum.

Stjérn Marel visar ad 6dru leyti til arsreikningsins hvad vardar radstéfun hagnadar arsins 2020 og leggur til ad hann verdi fluttur
til nzesta ars.

Dagskrarlidur 7

Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Stjérn Marel leggur til breytingar a starfskjarastefnu félagsins fra 2020:

Breyting @ orfalagi um skammtimahvatagreidslur, sjd undirstrikun og ¥firstrikun: ,Hvatagreidsina sem byggjast ¢ pvi ad nd

fyrirfram skilgreindum fjdrhagslegum, UFS (umhverfi, félagslegir peettir og stjidrnarheettir) og stefnumarkandi éfjérhagstegum
markmidum sem stjérn félagsins hefur sampykkt.”

Breyting & ordalagi um starfslokagreidslur, sja undirstrikun: ,Starfslokagreidslur skulu vera i samreemi vid gildandi lagaramma d
hverjum stad, en skulu b6 aldrei vera heerri en sem nemur 24 mdnada grunnlaunum.”

Lagt er til ad starfskjarastefna breytist ekki ad 6dru leyti & milli ara og hljédi svo:

Starfskjarastefna Marel

Starfskjarastefnu Marel hf. og détturfélaga pess (,fyrirtaekid”) er tlad ad lada ad, hvetja og halda i framurskarandi starfsfélk a
alpjédlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar markmid fyrirtaekisins um gdéda stjérnarhaetti sem og vidvarandi
verdmaetaskopun til langs tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir 2edstu stjérnendur fyrirtaekisins, par 8 medal framkvaemdastjorn (e. Executive Team) og stjérn.



Starfskjér stiornenda — framkveemdastjorn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillégu til stjérnar félagsins um starfskjor stjdbrnenda. Pau eru endurmetin arlega me? tilliti til
frammistodu og i samanburdi vid pau alpjédlegu fyrirtaeki sem eru sambeerileg vid Marel ad staerd og umfangi. Upplysingar til
vidmidunar eru fengnar fra alpjédlega vidurkenndum radgjafarfyrirtaeekjum sem safna gégnum og veita radgjof um poéknanir
og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjornenda skulu taka til eftirfarandi patta:

e  Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjérnendur med faglega pekkingu og persénulega eiginleika
sem naudsynlegir eru til ad studla ad g6dum arangri fyrirteekisins.

e  Hvatagreidsina sem byggjast & pvi ad na fyrirfram skilgreindum fjarhagslegum, UFS (umhverfi, félagslegir paettir og
stjérnarhaettir) og stefnumarkandi markmidum sem stjérn félagsins hefur sampykkt. Skammtimahvatagreidslur fyrir
forstjéra félagsins nema 50% af arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum nad og geta haest numid 70% af
arlegum grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur fyrir adra medlimi framkvaemdastjérnar geta ndd allt ad 45% af
arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum nad og geta ekki farid yfir 60% af arlequm grunnlaunum.
Skammtimahvatagreidslur eru endurkraefar ef paer hafa byggst a upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

e Langtimahvata i formi kauprétta. Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad tengja hagsmuni
framkveemdastjérnar og valinna starfsmanna i lykilstédum vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Virdi
kauprétta, byggt a likani Black-Scholes um verdlagningu valréttarsamninga, sem veittir eru starfsmanni a einu ari skal
ekki vera haerra en sem nemur 60% af arlegum féstum grunnlaunum. Adalatridi kaupréttarkerfisins og samninga um
kauprétti skulu 16gd fyrir hluthafafund til sampykkis.

e Lifeyrisgreidslna sem gerdar eru i samraemi vid gildandi l[6g og radningarsamninga.

e  Starfslokagreidsina i samraemi vid uppsagnarakvaedi i rddningarsamningum. Starfslokagreidslur skulu vera i samraemi
vid gildandi lagaramma & hverjum stad, en skulu pé aldrei vera hzerri en sem nemur 24 manada grunnlaunum.

Stjérn

Stjérnarmonnum skal greida fasta manadarlega poknun i samraemi vid akvordun arlegs adalfundar félagsins. Stjornin skal gera
tillégu um poknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans,
peirri abyrgd sem a peim hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um pdknanir sem evrépsk fyrirtaeki, sambeerileg
a0 steerd og umfangi og Marel, greida.

Stjérnarménnum eru ekki bodnir kaupréttir eda patttaka i hvatakerfum.

Stjérnarménnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skylduverka sem stjérnin felur peim.
slikum tilvikum kann stjérnin ad dkvarda fasta greidslu fyrir pa vinnu sem pessi verkefni Gtheimta og skal upplysa um slikar
greidslur i arsreikningi félagsins.

Upplysingagjéf

Upplysingar um heildarstarfskjor stjornarmedlima, framkvaemdastjérnar og ae08stu stjérnenda sem abyrgir eru fyrir meira en
10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i arsreikning félagsins, par med talid égreiddar poknanir og évenjulega samninga
a lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan nzer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvaemdastjornar og stjérnar félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérn félagsins hvad vardar dkvaedi um kauprétti. Ad 63ru leyti er starfskjarastefnan
leidbeinandi fyrir stjérn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skré og feera inn i fundargerdir stjérnarinnar.

Stjérn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég par sem tekid er
tillit til reglna fyrir Gtgefendur fjarmalagjérninga og islenskra leidbeininga um géda stjérnarhaetti sem NASDAQ Iceland hefur
birt. Starfskjarastefnan er endurskodud arlega og skal hin sampykkt 4 adalfundi félagsins, med eda an vidbota.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta a heimasidu pess.



Dagskrarlidur 8

Tillaga um stjérnarlaun vegna arsins 2021

Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad i) arleg stjérnarlaun haekki Gr 44.400 evrum i 45.600 evrur fyrir arid 2021; ii) ad laun
medlima endurskoBdunarnefndar verdi 6breytt & milli dra eda 12.000 evrur & ari; iii) ad laun medlima starfskjaranefndar verdi
Obreytt & milli ara eda 8.400 evrur & éri; og iv) ad laun medlima tilnefninganefndar verdi ébreytt a milli dra eda 3.600 evrur 4 ari.
Lagt er til ad stjérnarformadur fai afram prefold stjérnarlaun, varaformadur fai afram x1,5 stjérnarlaun og ad formadur
endurskodunarnefndar fai x0,5 stjérnarlaun. Stjérnarlaun skuli greidd manadarlega.

Heildarhaekkun stjérnarlauna og launa fyrir setu i undirnefndum stjérnar samkvaemt tilldgunni nemur um 2,3%.

Dagskrarlidur 9

Akvérdun um greidslu til endurskodanda fyrir 1idid starfsar

Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad greidslur til endurskodanda fyrir 1idid starfsar skuli vera samkvaemt reikningum sem
sampykktir eru af félaginu.

Dagskrarlidur 10

Breytingar & sampykktum Marel hf.

Tillaga um breytingu 8 grein 15.2 i sampykktum félagsins

Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad grein 15.2. i sampykktum félagsins vardandi heimild stjérnar til haekkunar hlutafjar verdi
breytt. Nugildandi akvaedi kvedur & um ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum enda séu nyir hlutir notadir sem endurgjald
vegna fyrirtaekjakaupa félagsins og neer pvi skilyrgid ekki yfir fjarmégnun med sélu hlutafjar i Gtbodi, t.d. i tengslum vid steerri
fyrirtaekjakaup. [ pvi skyni ad auka fjarhagslegan sveigjanleika og samkeppnishaefni félagsins til pess ad vinna ad vaxtarstefnu
sinni leggur stjérnin til ad haekkunarheimildin verdi ad hluta til adlogud ad evrépskri markadsframkvaemd og pannig verdi baett
vid heimild til ad selja nyja hluti i Utbodi i umsjon fjarmalafyrirtaekis. Pa er lagt til ad heimildin verdi laekkud ar 100 milljéonum
kréna ad nafnvirdi i 75 milljénir kréna ad nafnvirdi, sem nemur 9,7% af dtgefnu hlutafé félagsins. Loks er lagt til ad gildistimi
heimildarinnar sé styttur Gr 5 arum i 18 manudi sem tryggir reglulega endurskodun hennar.

Sampykktir félagsins eru Gtgefnar a islensku og ensk Gtgafa peirra er pyding ar islensku.
Lagt er til ad grein 15.2 verdi svohljédandi eftir breytinguna (breytingar merktar med yfir- og undirstrikunum):

,Stjérn félagsins er heimilt ad auka hiutafé félagsins um allt ad kr. +8875.000.000 ad nafnvirdi med utgdfu nyrra hluta. Keupgengi
hlutannaVerd og séluskilmdlar hlutanna skulu vera ndnar dkvednir af stjérn félagsins. Hluthafar falla frd forgangsrétti sinum skv. 34.
gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég, enda séu nyir hlutir notadir serrendurgiatdvegnre [ tengslum vid fyrirteekjakaupe félagsins eda
stefnumarkandi fidrfestingar og kaupgengi-verd nyrra hluta eigi laegra en 10% undir skradu medaldagslokagengi bréfa félagsins
fiérum-vikum eins og pad er skrdd fimm dégum ddur en sala fer fram d peim skipulégdu verdbréfamérkudum par sem hiutabréf
félagsins eru skrdd. Hinir nyju hlutir skulu notadir sem endurgjald i tengslum vid fyrirteekjiakaup félagsins eda stefnumarkandi
fidrfestingar, eda seldir i Gtbodi i umsjon fidrmdlafyrirtaekis. Engar hdmlur eru d vidskiptum med hina nyju hluti. bessir nyju hlutir
skulu vera i sama flokki og med sému réttindi og adrir hlutir i félaginu. beir skulu veita réttindi i félaginu frd skrdsetningardegi
hlutafjdrheekkunarinnar. Stjérn félagsins er falid ad dkveda ad dskrifendur greidi fyrir hina nyju hluti ad hluta eda 6llu leyti med 68ru
en reibufé. Heimild pessi gildir i fimm-ér dtjdn mdnudi frd sampykkt hennar ad svo miklu leyti sem hun hefur ekki verié nytt fyrir pad
timamark.”




Dagskrarliour 11
Kosning stjornar
Eftirfarandi tillogur stjérnar Marel byggjast a tillogum tilnefningarnefndar félagsins.

Frambodsfrestur til stjiornar Marel rennur Gt kl. 16:00 pann 3. mars nk. og skal frambodum skilad skriflega til stjornar Marel &
netfangid® agm@marel.com.

Dagskrarlidur 11.1

Samkvaemt sampykktum Marel kys adalfundur félagsins drlega 5-7 menn i stjérn félagsins. Stjérn Marel leggur til ad kosnir verdi
sjo stjornarmenn fyrir komandi starfsar.

Dagskrarlidur 11.2
Stjérn Marel leggur til ad eftirfarandi adilar verdi kosnir i stjérn Marel:

11.2.1  Ann Elizabeth Savage

11.2.2  Arnar Pér Masson

11.2.3  Astvaldur J6hannsson

11.2.4 Lillie Li Valeur

11.2.5 Dr. Olafur Steinn Gudmundsson
11.2.6 Dr. Svafa Gronfeldt

11.2.7 TonvanderLaan

Dagskrarlidur 12

Kosning endurskodanda

Stjérn Marel leggur til vid adalfund, i samraemi vid tillégu endurskodunarnefndar, ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf, verdi
endurskodandi félagsins.

Dagskrarlidur 13

Tillaga um heimild til kaupa 4 eigin hlutafé félagsins

Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad heimild félagsins til ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafé verdi endurnyjud. Skilyrdi skv.
55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu hofo til hlidsjénar vid kaup & eigin hlutum & grundvelli heimildar pessarar.

Heimild pessi gildi naestu 18 manudi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt nidur.



