SAMPYKKTIR ADALFUNDAR MAREL HF.

A adalfundi Marel hf. sem haldinn var i héfudstodvum félagsins pann 2. mars 2017 voru allar tilldgur
sampykktar.

Eftirfarandi eru nidurstdour fundarins:

1. Arsreikningur og skyrsla stjornar og forstjéra voru sampykkt

2. Tillaga um hvernig fara skuli med hagnad vegna reikningsarsins 2016 var sampykkt

Sampykkt var ad hluthafar fai greidd 2,14 evru sent i ard & hlut fyrir rekstrarario 2016. Nemur
fyrirhugud heildarardgreidsla um 15,3 milljbnum evra, sem samsvarar um 20% af hagnadi arsins.
Hlutabréf sem skipta um hendur fra og med 3. mars 2017 (e. ex-date = ardleysisdagur) verda an
ardsréttinda og réttur hluthafa til ardgreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta
hinn 6. mars 2017 sem verdur ardsréttindadagur (e. record date). Ardur verdur greiddur Ut hinn 23.
mars 2017 (e. payment date).

3. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins var sampykkt
Starfskjarastefnan er eftirfarandi:

Starfskjarastefnu Marel hf. og doétturfélaga pess (,fyrirtaekid®) er aetlad ad lada ad, hvetja og halda i
framarskarandi starfsfolk a alpjédlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar markmid
fyrirtaekisins um géda stjérnarhaetti sem og vidvarandi verdmeetaskopun til langs tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir aedstu stjérnendur fyrirtaekisins, par a medal framkveemdastjorn (e.
Executive Team) og stjorn.

Starfskjor stjornenda — framkvaemdastjérn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillégu til stjérnar félagsins um starfskjér stjérnenda. bPau eru
endurmetin &rlega mead tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjédlegu fyrirteeki sem eru
sambeerileg vid Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til vidmidunar eru fengnar fra alpjodlega
vidurkenndum radgjafarfyrirteekjum sem safna gdégnum og veita radgjof um poéknanir og
launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjérnenda skulu taka til eftirffarandi patta:

e Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjérnendur med faglega pekkingu
0g persénulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad gédum arangri fyrirteekisins.

e Hvatagreidsina sem byggjast a4 pvi ad na fyrirfram skilgreindum fjarhagslegum og
ofjarhagslegum markmidum sem stjorn félagsins hefur sampykkt. Skammtimahvatagreidslur
fyrir forstjora félagsins nema 50% af arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum nad og
geta haest numid 70% af arlegum grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur fyrir adra medlimi
framkveemdastjérnar geta nad allt ad 45% af arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum
ndd og geta ekki fario yfir 60% af arlegum grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur eru
endurkreefar ef paer hafa byggst & upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

e Langtimahvata i formi kauprétta. Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad
markmidi ad tengja hagsmuni framkveemdastjornar og valinna starfsmanna i lykilstédum vid
langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Adalatridi kaupréttarkerfisins og samninga um
kauprétti skulu 16gd fyrir hluthafafund til sampykkis.

e Lifeyrisgreidsina sem gerdar eru i samraemi vid gildandi 16g og radningarsamninga.

e Starfslokagreidsina i samreemi vio uppsagnarakveedi i radningarsamningum. Starfsloka-
greiodslur skulu vera i samraemi vid gildandi lagaramma & hverjum stad.

Stjérn



Stjérnarmonnum skal greida fasta manadarlega poknun i samraemi vio akvéroun arlegs adalfundar
félagsins. Stjornin skal gera tilldgu um poéknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka
mid af peim tima sem stjornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim hvilir, afkomu
félagsins og vidmidunarupplysingum um poknanir sem evrépsk fyrirteeki, sambeerileg ad steerd og
umfangi og Marel, greida.

Stjornarménnum eru ekki bodnir kaupréttir eda péatttaka i hvatakerfum.

Stjornarmonnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skylduverka sem
stjornin felur peim. | slikum tilvikum kann stjornin ad akvarda fasta greidslu fyrir pa vinnu sem pessi
verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi félagsins.

Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjornarmedlima, framkveemdastjornar og aedstu stjérnenda sem
abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skréa i arsreikning félagsins, par
med talid ogreiddar péknanir og évenjulega samninga a lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan neer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkveemdastjérnar og stjérnar
félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérn félagsins hvad vardar akvaedi um kauprétti. Ad 6dru leyti er
starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skra og feera inn i
fundargerdir stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samreemi vid grein 79a i I16gum nr. 2/1995 um
hlutafélog par sem tekid er tillit til reglna fyrir Gtgefendur fjarmalagjoérninga og islenskra leidbeininga
um gdda stjérnarhaetti sem NASDAQ Iceland hefur birt. Starfskjarastefnan er endurskodud arlega og
skal hun sampykkt & adalfundi félagsins, med eda an vidbdta.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta a heimasidu pess.

Tillaga um kaupréttarkerfi Marel var sampykkt

Tillagan er eftirfarandi:

Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir & hlutabréfum.
patttakendur: Forstjori og tilteknir starfsmenn i lykilstédum.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad uathluta allt ad 13,5 millibnum hluta samkveemt
kaupréttarsamningum sem verda i gildi a hverjum tima samkveemt kerfinu. Komi til pess ad kaupréttir
falli ar gildi fyrir avinnsludag peirra er heimilt ad gefa Gt nyja kauprétti i stad hinna fyrri.

Uthlutunartimi (e. Granting time): Kaupréttunum skal Gthlutad reglulega. Arid 2017 skal Gthlutad
ad hamarki 5 milljonum hluta i kauprétti sem verda i gildi samkvaemt kaupréttakerfinu 2017.

Avinnslutimi (e. Vesting time): brja (3) ar fra tthlutun.

Innlausnartimabil (e. Exercise period): begar i stad eftir avinnslutima og/eda innan ars padan i fra
(innan sérstakra innlausnartimabila).

Innlausnarverd (e. Exercise price): Er jafngildi dagslokagengis hlutabréfa i Marel a Nasdaq Iceland
i evrum a Gthlutunardegi (byggt & midgengi Sedlabanka Islands). Innlausnarverdid skal leiorétt fyrir
framtioar ardgreioslum (evrusent fyrir evrusent).

Onnur lykilatridi og skilmalar:

e Kaupréttarhafar verda ad halda eftir hlutum sem nema fjarhaed hreins hagnadar af
kaupréttunum, pegar skattar hafa verid dregnir fra, par til rddningartima peirra hja félaginu lykur.



e Almennt séd falla kaupréttir nidur fyrir avinnslutima ef radningarsambandi kaupréttarhafa vio
félagio er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, medal annars ef kaupréttarhafi
Orkumlast eda deyr.

e  Komi til pess ad breyting verdi & yfirrddum i félaginu, eins og fjallad er um i 100. gr. laga nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti, avinnast allir Gtistandandi kaupréttir pegar i stad (flyting
avinnslutima) i hlutfalli vid videigandi avinnslutimabil (fra Gthlutunardegi fram ad flytingu
avinnslutima).

e  Félaginu er 6heimilt ad veita lan eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid kaupréttarkerfio.

Tillaga um stjérnarlaun vegna arsins 2017 og greidslu til endurskodanda fyrir lidid starfsar
var sampykkt

Sampykkt var ad stjérnarlaun vegna arsins 2017 verdi sem hér segir: Stjérnarlaun verda 3.000 evrur
a manudi. Stjérnarformadur feer prefold stjérnarlaun & manudi og formadur endurskodunarnefndar
feer tvofold stjérnarlaun & manudi. Stjérnarmenn sem eiga seeti i undirnefndum stjornar fa auk pess
greidd laun ad fjarhaed 800 evrur & manudi fyrir slik storf. Stjérnarlaun skulu greidd 15. dag hvers
méanadar. Sampykkt var ad greidslur til endurskodenda fyrir lidid starfsar skuli vera samkvaemt
reikningum peirra.

Kosning stjérnar

Fundurinn sampykkti tillégu stjérnar um ad kosnir yrdu 7 stjérnarmenn i stjérn félagsins til naesta
adalfundar.

Eftirfarandi sjo einstaklingar voru kosnir i stjorn félagsins til naesta adalfundar:

Ann Elizabeth Savage, Spalding, Englandi
Arnar Pér Masson, London, Englandi

Asthildur Margrét Otharsdottir, Reykjavik
Astvaldur J6hannsson, Seltjarnarnesi

Helgi Magnusson, Seltjarnarnesi

Margrét Jonsdottir, Seltjarnarnesi

Olafur Gudmundsson, Princeton, Bandarikjunum

Kosning endurskodanda

Sampykkt var ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. yréi endurskodandi félagsins.

Tillaga um heimild til kaupa a eigin hlutafé félagsins var sampykkt

Sampykkt var heimild til handa félaginu til ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafé. Skilyrdi skv. 55. gr.
hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu hofd til hlidsjonar vid kaup & eigin hlutum & grundvelli heimildar

pessarar.

Heimild pessi gildir neestu 18 ménuadi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falla jafnframt nidur.



