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DAGSKRA

Adalfundur Marel 2024

Fundarsetning. Kosning fundarstjéra og fundarritara

Skyrsla stjornar félagsins um starfsemi pess sidastlidid starfsar

Skyrsla forstjora

Arsreikningar félagsins fyrir starfsarid 2023 lagdir fram til stadfestingar (Kosning)
Akvérdun um hvernig skuli fara med hagnad fyrir starfsarid 2023 (Kosning)
Tillaga um starfskjarastefnu félagsins (Kosning)

Akvérdun um poknun til stjdrnarmanna arid 2024 (Kosning)

Akvérdun um greidslu til endurskodanda fyrir 1idid starfsar (Kosning)

Tillégur stjérnar um breytingar 4 sampykktum félagsins:

9.1. Grein 15.1 - Tillaga um endurnyjun heimildar i grein 15.1 i sampykktum félagsins. Greinin heimilar stjérn félagsins
ad haekka hlutafé um allt ad 35 milljonir ad nafnvirdi i tengslum vid kaupréttarsamninga vid starfsmenn. (Kosning)

9.2. Grein 15.2 - Tillaga um endurnyjun heimildar i grein 15.2 i sampykktum félagsins. Greinin heimilar stjorn félagsins
a0 hakka hlutafé um allt ad 75 milljénir ad nafnvirdi sem nota ma i tengslum vid fyrirtaekjakaup. (Kosning)

Kosning stjérnar félagsins

Frambod til stjérnar:

10.1. Ann Elizabeth Savage (Kosning)

10.2. Arnar P6r Masson (Kosning)

10.3. Astvaldur J6hannsson (Kosning)

10.4. Lillie Li Valeur (Kosning)

10.5. Olafur Steinn Gudmundsson (Kosning)

10.6. Svafa Grénfeldt (Kosning)

10.7. Ton van der Laan (Kosning)

Kosning endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis (Kosning)
Tillaga um ad endurnyja heimild félagsins til ad kaupa eigin hlutabréf (Kosning)

Onnur mal I6glega upp borin og fundarslit



TILLOGUR STJORNAR TIL ADALFUNDAR MAREL HF.

Dagskrarlidur 4

Arsreikningur félagsins fyrir starfsarid 2023 lagdur fram til stadfestingar

Stjorn Marel leggur til ad arsreikningur félagsins fyrir arid 2023 verdi stadfestur.

Dagskrarlidur 5

Akvérdun um hvernig skuli fara med hagnad fyrir starfsarid 2023

Stjorn Marel leggur til ad hluthafar fai greidd 0,82 evrusent i ard & hlut fyrir rekstrararid 2023. Fyrirhugud heildarardgreidsla
nemur 6,2 milljénum evra, sem samsvarar 20% af hagnadi arsins sem nam 31 milljonum evra. Ar8greidslutillaga pessi er i
samraemi vi0 ardgreidslustefnu félagsins.

Verdi tillagan sampykkt af hluthéfum félagsins, munu hlutabréf sem skipta um hendur frd og med 22. mars 2024 (e. ex-date =
ardleysisdagur) verda an ardsréttinda og réttur hluthafa til ardgreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta
hinn 25. mars 2024 sem yrdi ardsréttindadagur (e. record date). Stjorn Marel leggur til ad ardur verdi greiddur Gt hinn 11. april
2024 (e. payment date).

Hluthafar sem eiga hlutabréf skrad a4 Nasdaq & islandi munu fa ardgreidslu i islenskum krénum, midad vid midgengi evru
gagnvart islenskri krénu birtu af Sedlabanka [slands & adalfundardegi. Hluthafar sem eiga hlutabréf skrad i Euronext
kauphdollinni i Amsterdam munu fa ardgreidslu i evrum.

Stjorn Marel visar ad 60ru leyti til arsreikningsins hvad vardar radstéfun hagnadar arsins 2023 og leggur til ad hann verdi fluttur
til naesta ars.

Dagskrarlidur 6

Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Stjérn Marel leggur til ad starfskjarastefna félagsins fra 2023 verdi sampykkt med tilteknum breytingum fyrir 2024. Tillaga ad
starfskjarastefnu er svohljédandi, breytingatillogur eru merktar:

Starfskjarastefna Marel

Starfskjarastefnu Marel hf. og détturfélaga pess (,fyrirtaekid”) er setlad ad lada ad, hvetja og halda i framurskarandi starfsfolk a
alpjédlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar markmid fyrirtaekisins um géda stjérnarhaetti sem og vidvarandi
verdmaetaskopun til langs tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir 22dstu stjornendur fyrirteekisins, par 8 medal framkvaemdastjorn (e. Executive Board) og stjorn.

Starfskjor stiornenda - framkveemdastjérn

Starfskjaranefnd fyrirteekisins gerir tillogu til stjornar félagsins um starfskjor framkveemdastjornar. bau eru endurmetin arlega
med tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjodlegu fyrirtaeki sem eru sambeerileg vid Marel ad steerd og umfangi.
Upplysingar til vidmidunar eru fengnar fra alpjodlega vidurkenndum radgjafarfyrirtaekjum sem safna gégnum og veita radgjof
um péknanir og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjérnenda skulu taka til eftirfarandi patta:



e Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjérnendur med faglega pekkingu og persénulega eiginleika
sem naudsynlegir eru til ad studla ad g6dum arangri fyrirtaekisins.

e Hvatagreidslna sem byggjast & pvi ad na fyrirfram skilgreindum fjdrhagslegum, UFS (umhverfi, félagslegir paettir og
stjérnarhaettir) og stefnumarkandi markmidum sem stjorn félagsins hefur sampykkt. Skammtimahvatagreidslur fyrir
forstjora félagsins nema allt ad 60% af arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum nad og geta haest numid 1,5
sinnum settum markmidum. Skammtimahvatagreidslur fyrir abra medlimi framkvaemdastjérnar geta numid allt ad 50% af
arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum ndd og geta haest numid 1,5 sinnum settum markmidum.
Skammtimahvatagreidslur eru endurkraefar ef paer hafa byggst & upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

e Langtimahvata i formi frammistédutengdra hlutabréfa. Kaupaukar i formi frammistédutengdra hlutabréfa byggja a fyrir
fram skilgreindum lykildrangursmaelikvordum (e. Key performance indicators) sem samraema langtimamarkmid félagsins
og hluthafa pess. Langtimahvatar verda reiknadir sem hlutfall af grunnlaunum. Fyrir forstjéra félagsins geta peir numid
allt ad 80% af grunnlaunum verdi settum markmidum nad og fyrir adra medlimi framkvaemdastjérnar geta peir numid allt
ad 60% af grunnlaunum verdi settum markmidum nad. Haest geta langtimahvatar numid 1,5 sinnum settum markmidum
fyrir alla hlutadeigandi adila. Adalatridi langtimahvatakerfisins og samninga um frammistédutengd hlutabréf skulu 16g6
fyrir hluthafafund til sampykkis.

e Lifeyrisgreidslna sem gerdar eru i samraemi vid gildandi [6g og rddningarsamninga.

o Starfslokagreidsina i samraemi vid uppsagnardkvaedi i rddningarsamningum. Starfslokagreidslur skulu vera i samraemi
vid gildandi lagaramma & hverjum stad, en skulu p6 aldrei vera haerri en sem nemur 24 manada grunnlaunum.

o  Kaupréttir sem hafa ekki verid veittir 4 grundvelli kaupréttarazetlunar félagsins sem sampykkt var arid 2022 verda ogildir

begar kaupaukar i formi frammisté8utengdra hlutabréfa ver8a innleiddir arid 20252024. Engir-frekari-kaupréttirverda

Stjérn

Stjérnarménnum skal greida fasta manadarlega péknun i samraemi vid akvordun arlegs adalfundar félagsins. Stjornin skal gera
tillégu um poéknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans,
peirri 4byrgd sem a peim hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um pdknanir sem evrdépsk fyrirteeki, sambeerileg
ad steerd og umfangi og Marel, greida.

Stjérnarménnum eru ekki bodnir kaupréttir, frammistodutengd hlutabréf eda patttaka i hvatakerfum.

Stjiérnarménnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skylduverka sem stjérnin felur peim.
slikum tilvikum kann stjérnin ad dkvarda fasta greidslu fyrir pa vinnu sem pessi verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar
greidslur i arsreikningi félagsins.

Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjidrnarmanna, framkvaemdastjérnar og aedstu stjérnenda sem abyrgir eru fyrir meira en 10%
af eignum eda afkomu félagsins skal skra i arsreikning félagsins, par med talid égreiddar péknanir og évenjulega samninga a
lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan neer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvaemdastjornar og stjornar félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérn félagsins hvad vardar akvaedi um kauprétti og frammistodutengd hlutabréf. A3 63ru
leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjérn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skrd og feera inn i fundargerdir
stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég par sem tekid er
tillit til reglna fyrir atgefendur hlutabréfa 4 adalmarkadi NASDAQ Iceland og islenskra leidbeininga um géda stjérnarhaetti sem
NASDAQ Iceland hefur birt. Starfskjarastefnan er endurskodud arlega og skal hin sampykkt a adalfundi félagsins, med eda an
vidbota.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta a heimasidu pess.

Greinargerd stjérnar:




A adalfundi félagsins 2023 var sampykkt ad breyta langtimahvatakerfi félagsins Gr kaupréttum i frammistédutengd hlutabréf
sem atti ad innleida 2024 i samraemi vi® markadsvenjur og alpjédleg vidmid. A grundvelli athugasemda hagsmunaadila
endurskodadi stjorn dzetlunina um frammistédutengd hlutabréf arid 2023. Ymsir peettir voru skodadir, par & medal dvissa um
lagaumgjord og skattalega medferd nyju asetlunarinnar, auk breytinga a rekstrarlikani Marel og hugsanlegu yfirtokutilbodi i
allt hlutafé Marel fra John Bean Technologies Corporation. [ samraemi vid pad leggur stjérnin til vid adalfund 2024 ad fresta
innleidingu azetlunarinnar um frammistédutengd hlutabréf til arsins 2025. Félagid mun &fram vinna ad skilmalum
deetlunarinnar arid 2024 og upplysingar um lykilskilmala hennar verda ad finna i starfskjaraskyrslu fyrir arid 2024.

Dagskrarlidur 7

Akvérdun um péknun til stjornarmanna arid 2024

Ad undangenginni endurskodun & starfskjorum stjérnarmanna, med hlidsjon af starfskjorum stjorna i 6drum skradum
vidmidunarfélogum, leggur stjorn Marel til breytingu & stjérnarlaunum um 2,5%, fra 50.035 evrum i 51.286 evrur a ari. Hid sama
gildir um laun nefndarmanna endurskodunarnefndar, starfskjaranefndar og tilnefningarnefndar sem hakka um 2,5%. Sem fyrr
er lagt til ad stjoérnarformadur fai prefold stjornarlaun, varaformadur fai ein og half stjérnarlaun og ad formadur
endurskodunarnefndar fai half stjérnarlaun, formadur starfskjaranefndar og tilnefninganefndar fai ein og half stjérnarlaun.

Tillaga ad stjérnarlaunum fyrir arid 2024 er pvi svohljédandi:

Stjérn Endurskod nefnd Starfskjaranefnd Tilnefningarnefnd
G I F; L
runnfaun ormadur Varaformadur Formadur Nefndarmadur Formadur Nefndarmadur Formadur Nefndarmadur
Stjérnarmanna stjérnar
Arleg b6knun 2024 (EUR) 51.286 153.857 76.928 25.642 13.496 14170 9.447 8.072 5.381
Hlutfall af grunnlaunum 1,00 3,00 1,50 0,50 0,26 0,28 0,18 0,16 0,10

Laun eru greidd { fostum manadarlegum greidslum.

Dagskrarlidur 8

Akvérdun um greidslu til endurskodanda fyrir 1idid starfsar

Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad greidslur til endurskodanda fyrir 1idid starfsar skuli vera samkvaemt reikningum sem
sampykktir eru af félaginu.

Dagskrarlidur 9

9.1 Tillaga um endurnyjun heimildar i grein 15.1. i sampykktum félagsins

Grein 15.1. sem vardar heimilar stjérn félagsins ad hakka hlutafé um allt ad 35 milljonir ad nafnvirdi sem nota ma i tengslum
vid kaupréttarsamninga vid starfsmenn var endurnyjud a adalfundi félagsins 2019 og skyldi gilda i 5 ar.

Lagt er til ad heimildin verdi endurnyjud ébreytt.
Grein 15.1. hljédar svo:

,Stjorn félagsins hefur heimild til pess ad haekka hlutafé félagsins i dfdngum eda i einu lagi um allt ad kr. 35.000.000 ad
nafnverdi med utgdfu nyrra hluta. Hluthafar njéta ekki forgangs til dskriftar ad pessum nyju hlutum, sem nyttir skulu til ad
uppfylla kaupréttarsamninga sem gerdir verda vid starfsmenn o.fl. samkvaemt peirri kaupréttardaetlun sem gildir innan




félagsins @ hverjum tima. Kaupgengi hlutanna og séluskilmdlar skulu vera samkveemt peim samningum sem stjérn
félagsins eda forstjori gera vid hlutadeigandi. Gildir heimild pessi i fimm dr frd sampykkt hennar.”

9.2 Tillaga um endurnyjun heimildar i grein 15.2. i sampykktum félagsins

Grein 15.2. sem vardar heimilar stjérn félagsins ad haekka hlutafé um allt ad 75 milljénir ad nafnvirdi sem nota ma i tengslum
vid fyrirteekjakaup var endurnyjud a adalfundi félagsins 2023 og skyldi gilda i 18 manudi.

Lagt er til ad heimildin verdi endurnyjud dbreytt.
Grein 15.2. hljé8ar svo:

+Stjérn félagsins er heimilt ad auka hlutafé félagsins um alit ad kr. 75.000.000 ad nafnvirdi med Gtgdfu nyrra hluta. Verd og
s6luskilmdlar hlutanna skulu vera ndnar dkvednir af stjérn félagsins. Hluthafar falla frd forgangsrétti sinum skv. 34. gr.
laga nr. 2/1995 um hlutafélég, enda séu nyir hiutir notadir i tengslum vid fyrirtaekjakaup félagsins eda stefnumarkandi
fidrfestingar og verd nyrra hluta eigi laegra en 10% undir skradu medaldagslokagengi bréfa félagsins eins og pad er skrdd
fimm dégum déur en sala fer fram @ peim skipulégdu verdbréfamérkudum par sem hlutabréf félagsins eru skrdd. Hinir
nyju hlutir skulu notadir sem endurgjald i tengslum vid fyrirteekjakaup félagsins eda stefnumarkandi fjdrfestingar, eda
seldir i utbodi i umsjén fjdrmdlafyrirtaekis. Engar hdmlur eru d vidskiptum med hina nyju hluti. bessir nyju hlutir skulu vera
i sama flokki og med sému réttindi og adrir hlutir i félaginu. beir skulu veita réttindi i félaginu frd skrdsetningardegi
hlutafjdrheekkunarinnar. Stjérn félagsins er falié ad dkveda ad dskrifendur greidi fyrir hina nyju hluti ad hluta eda llu leyti
med 63ru en reidufé. Heimild pessi gildir i dtjdn mdnudi fra sampykkt hennar ad svo miklu leyti sem hin hefur ekki verid
nytt fyrir bad timamark.”

Dagskrarlidur 10
Kosning stjornar félagsins
Eftirfarandi tilldgur stjornar Marel byggjast a tillogum tilnefningarnefndar félagsins.

Frambodsfrestur til stjérnar Marel rann Gt kl. 16:00 pann 6. mars.

Stjorn Marel leggur til ad eftirfarandi adilar verdi kosnir i stjérn Marel:

10.1 Ann Elizabeth Savage

10.2 Arnar b6ér Masson

10.3 Astvaldur J6hannsson

10.4 Lillie Li Valeur

10.5 Olafur Steinn Gudmundsson
10.6 Svafa Gronfeldt

10.7 Ton van der Laan

Upplysingar umframbjédendur samkvaemt tilldgum tilnefningarnefndar félagsins er ad finna i skyrslu tilnefninganefndar a
heimasidu félagsins: marel.com/agm

Dagskrarlidur 11

Kosning endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis

Stjérn Marel leggur til vid adalfund, i samraemi vid tillogu endurskodunarnefndar, ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. verdi
kosin endurskodandi félagsins.



Dagskrarlidur 12

Tillaga um ad endurnyja heimild félagsins til ad kaupa eigin hlutabréf

Stjérn Marel leggur til ad heimildin til ad kaupa eigin hlutabréf sé endurnyjud og ad eftirfarandi undirstrikudum setningum
verd beett vid:

,Stjérn Marel leggur til vid adalfund ad félaginu verdi heimilad ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafé. Heimildin skal
nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega endurkaupadeetiun eda til pess ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup
a_eigin bréfum, t.d. med Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttéku i slikum
vidskiptum. Skilyrdi skv. 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu h6f8 til hlidsjonar vid kaup & eigin hlutum a grundvelli
heimildar pessarar. Heimild pessi gildi naestu 18 manudi frd sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt nidur.”

Greinargerd stjérnar:

A adalfundi félagsins 2023 upplysti fundarstjori ad samtal hefdi att sér stad milli stjérnar félagsins og dkvedinna islenskra
lifeyrissjoda vardandi heimildina, adallega hvort videigandi veeri ad prengja eda takmarka hana nytingu hennar vid
endurkaupaazaetlun og/eda i utbodsfyrirkomulagi gagnvart 6llum hluthéfum. Stjérn Marel hefur hugleitt petta og dkvedid ad
leggja til ad prengja heimildina i samraemi vid almenna framkvaemd 4 [slandi sem endurspeglast i tilldgunni.



