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Efni: Breytingartilléqur fyrir adalfund 6. mars 2018

Bra lifeyrissjodur leggur fram, sem hluthafi { félaginu, ad eftirfarandi atridi séu tekin til medferdar sbr.
1. mgr. 86. gr. laga nr. 2/1995.

| fyrsta lagi gerir Bru lifeyrissjo8ur breytingartillogu 4 starfskjarastefnu félagsins er vardar
langtimahvata i formi kauprétta eins og fram kemur i 2. 1id i tillgu stjérnar fyrir adalfund.

A eftir setningunni:

»Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad tengja hagsmuni
Jramkvaemdastjornar og valinna starfsmanna i lykilstédum vié langtimamarkmid félagsins og hluthafa
pess.“

Komi eftirfarandi setning:

»Innlausnarverd (e. Exercise price) kaupréttanna skal haekka um 6% drlega frd peim degi sem
kaupréttirnir eru veittir og skal upphaflegt innlausnarverd midast vid dagslokagengi hlutabréfa { Marel
d Nasdaq Iceland i evrum g uthlutunardegi (byggt @ midgengi Sedlabanka Islands).“

Tekid saman verdur ba malsgreinin svohljddandi:

»Langtimahvatar i formi kauprétta. Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad
tengja hagsmuni framkvaemdastjérnar og valinna starfsmanna i lykilstdum vid langtimamarkmié
Jélagsins og hluthafa pess. Innlausnarverd (e. Exercise price) kaupréttanna skal haekka um 6% drlega
frd peim degi sem kaupréttirnir eru veittir og skal upphaflegt innlausnarverd midast vid dagslokagengi
hlutabréfa i Marel ¢ Nasdaq Iceland i evrum d dthlutunardegi (byggt ¢ midgengi Sedlabanka fslands).
Adalatridi kaupréttarkerfisins og samninga um kauprétti skulu 16g8 fyrir hluthafafund til sampykkis.“

ROkstudningur:

A arinu 2015 haekkadi innlausnarverd arlega um 3% a gerdum kaupréttarsamningum, & arinu 2016
leekkadi su tala nidur i 2% en i nugildandi starfskjarastefnu er gert rad fyrir pvi ad innlausnarverd taki
ekki breytingum 4 milli ara. b4 hefur fjéldi hluta i kauprétti ekki dregist saman i takt vid harra verd
hlutabréfa Marel hf. a8 markadi sem aftur gerir pad ad verkum ad sama haekkun ad tiltélu hefur meiri
ahrif & virdi kauprétta en adur. [ starfskjarastefnu félagsins var jafnframt 48ur sett hamark 4 veenta
avoxtun sem hlutfall af launum og voru kaupréttir nytanlegir i skrefum.

Med tillégu um 6% érlega heekkun a innlausnarverdi er verié ad samraema frekar hagsmuni hluthafa
og lykilstarfsmanna. b4 ber ad lita til pess a8 kaupréttarhafar bera enga aheettu ef hiutabréf félagsins
leekka, ahaettan af eigin hlutum liggur hja hluthéfum félagsins og félaginu sjalfu. Kostnadur eigin fjar er
sa kostnadur sem hluthafar félagsins bera og pvi er rétt ad horft sé til pess vid Gtfeerslu &
kaupréttarkerfi. A6 mati Brdar er kostnadur eigin fjar talsvert heerri en 6% fyrir félagid sem pa
lykilstarfsmenn njéta gods af.

Hagnadur kauprétta forstjéra félagsins hleypur & hundrudum milljéna ef hlutabréfaverdid haekkar i
kringum 10% & ari. Ef miGad er vid ba kauprétti sem forstjérinn & og innlausnarverd nyjustu samninga
mun hagnadur verda um 200 milljénir kréna eftir 3 ar (an tillits til skatta) vid pad eitt ad na 10%



eiginfjarkréfu (m.v. obreytt gengi). Petta er raunar vanmetid pvi eldri kaupréttir voru gerdir 4 lzegra
innlausnarverdi og ef fleiri kaupréttir baetast vid arlega getur avinningur ordié mun meiri.

Ad mati Bruar lifeyrissjods geta kaupréttir leitt til meiri dhaettusaekni og meiri dherslu 4 hlutabréfaverd
en rekstur ef hagsmunir starfsmanna eru ordnir of miklir. Kaupréttir geta leitt til pess ad félag dragi ur
fjarfestingum og/eda jafnvel naudsynlegum rannséknar- og préunarkostnadi allt til pess ad baeta
afkomu til skemmri tima a kostnad langtima ardsemi. Slikar adstaedur geta dregié fram élikar aherslur
bar sem hagsmunir hluthafa og stjérnenda fara ekki lengur saman. Fjarfestingarstefna Bruar
lifeyrissjods endurspeglar avallt hagsmuni sjédsfélaga hans. bvi horfir Bru 4vallt til lengri tima og beitir
sér eins og kostur er i peim félégum sem sjédurinn fjarfestir i ad horft sé til 6ruggs og heilbrigds rekstrar
til lengri tima.

beim starfsmdnnum sem félagsstjorn hefur gert samninga vid um kauprétti ber ad halda eftir hlutum
sem nemur fjarhaed hreins hagnadar af kaupréttunum ad teknu tilliti til skatta par til radningartima
pbeirra lykur hja félaginu. St stada getur komid upp ad vid erfidleika i rekstri geta starfsmenn sem eiga
verulegra hagsmuna ad geeta { kaupréttum og hlutabréfum kosid aé yfirgefa félagid og losa um
kauprétti sina og hluti i stad pess ad standa med félaginu pegar jafnvel mest & reynir. Upphaflegt
markmid ad baki kaupréttarsamningnum geta pvi haft pveréfug ahrif fra pvi sem lagt var upp med. b4
er pvi beint til félagsstjornar ad upphaed slikra kauprétta haekki ekki umfram launavisitdlu & hverju ari
(b.e. innlausnarverd x fj. hluta). Félagié kaupir bréf 4 markadi medal annars til ad standa vid gerda
kaupréttarsamninga og ef peir verda ekki nyttir vegna laekkunar hlutabréfa félagsins reyndist félagid
hafa keypt bréfin a of hau verdi. Med dtgafu nyrra hluta til ad standa vid slika samninga pynnir pad Gt
adra hluthafa. Kaupréttarkerfi eru pvi ekki kostnadarlaus.

b4 verdur ekki framhja pvi litid ad til stadar er annad hvatakerfi par sem greidslur til lykilstarfsmanna
geta numid tugum présenta af heildarlaunum ef fyrirfram skilgreindum fjarhagslegum og
ofjarhagslegum markmidum er nad. Til vidbotar ma lita til pess ad skynsamlegt kann ad vera ad
starfskjarastefna félagsins nai til starfsmanna pess a breidum grunni.

[ 88ru lagi gerir Bru lifeyrissjédur eftirfarandi breytingartillégu 4 3. 1id tillégu stjérnar fyrir adalfund
sem er um stjérnarlaun.

Ad fyrsta setningin i 3. lid i tillogu stidrnar verdi eftirfarandi:

»Stjornarlaun vegna arsins 2018 verdi 3.250 evrur 4 manudi®.
Rékstudningur:

Haekkunin sem stjérn leggur til er um 17% launahaekkun, Gr 3.000 evrum i 3.500 evrur. ba er
présentuhaekkunin heerri i krénum ef midad er vid gengi frd sidasta adalfundi. Samkveemt
breytingartillogu haekka stjérnarlaun um 8% i evrum & milli dra, en su breyting er talin rifleg. Til
samanburdar haekkadi launavisitala skv. maelingum Hagstofu Islands um 6,9% timabilid fra desember
2016 til sama manadar 2017. ba hefur gengi kronunnar gagnvart evru veikst adeins fra desember 2016.
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