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Wieloletni sukces Marel opiera sie na ciezkiej pracy catego naszego zespotu oraz
uczciwosci i rzetelnosci we wszystkim, co robimy. Podczas gdy na przestrzeni

ostatnich lat w ztozonym krajobrazie biznesowym wspétczesnosci wiele sie zmienito,
my pozostajemy wierni zasadzie, ze o wizerunku marki decyduje indywidualna i
zespotowa odpowiedzialnos¢ za nasze zachowania.

Istotnym elementem tej etycznej postawy i zapewnienia zgodnosci z przepisami
s3 nasze zobowigzania wobec siebie nawzajem, naszych klientéw, partneréw
biznesowych oraz lokalnych spotecznosci, w ktérych pracujemy i zyjemy.

Korzystajac zatem z okazji, chciatbym zwrdci¢ Wasza uwage na nowa wersje naszego
Kodeksu Postepowania. Znajdziecie w nim opis naszych obowigzkéw stuzbowych

i pomoze Wam on w przestrzeganiu prawa i dokonywaniu wtasciwych osadéw
kazdego dnia.

Kodeks nie zawiera oczywiscie odpowiedzi na wszystkie pytania ani nie jest

w stanie odniesc sie do kazdej sytuacji. Dlatego udostepniamy dodatkowe zasoby

z odpowiedziami i wskazéwkami dotyczacymi konkretnych probleméw. Jezeli nie
macie pewnosci, co trzeba zrobi¢ w danej sytuacji lub podejrzewacie, ze nasz Kodeks
Postepowania, zasady lub reguty sa naruszane, macie obowiazek to zgtosi¢. Bo zeby
rozwigzac problem, najpierw musimy go zidentyfikowac. Krotko moéwiac: gdy macie
pytanie lub uwazacie, ze zasady moga by¢ naruszane, zgtoscie to.

Gteboko wierze w uczciwo$¢ naszego zespotu. Jestem przekonany, ze nasze
zaangazowanie i przestrzeganie prawa oraz etyczna postawa sg zrédtem naszego
sukcesu nie tylko dzis, ale takze w przysztosci. Nie mam watpliwosci, ze pracujac
razem i kierujac sie tym Kodeksem Postepowania, osiagniemy nasze cele i bedziemy
dumni z tego, jak tego dokonalismy.

Dziekuje.

Z powazaniem
Arni Oddur bérdarson, dyrektor generalny Marel
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Nasz Kodeks
postepowania

Wizja firmy Marel opiera sie na silnym przekonaniu, ze
mozemy generowac korzysci gospodarcze i jednoczesnie
wywierac pozytywny wptyw na spoteczenstwo — we
wspotpracy z naszymi klientami zmieniamy sposéb
przetwarzania zywnosci. Chcemy kreowac $wiat, w ktérym
wysokiej jakosci zywnos¢ jest wytwarzana w sposob
zréwnowazony i ekonomiczny.

Wizja ta znajduje odzwierciedlenie w naszym modelu
biznesowym, ktéry opiera sie na jednosci, wiedzy

i wysokich kwalifikacjach naszych pracownikéw oraz
jest stymulowany przez innowacyjnos¢, penetracje rynku
i doskonato$¢ operacyjna.

Celem niniejszego Kodeksu jest wspieranie tej wizji. Wyraza
on, kim jestesmy i czego oczekujemy od siebie nawzajem

i od naszych partneréw. To praktyczny, zgodny z zasadami
etyki przewodnik, ktéry pomaga nam postepowac we
wiasciwy sposob.

Kodeks ten nie ustanawia zadnych tytutléw prawnych
dla zadnego z naszych klientéw, partneréw
biznesowych, konkurentéw, udzialowcéw ani innych
podmiotéw zewnetrznych.
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Co to oznaczaijak go
stosowac?

Nasz Kodeks zawiera wskazéwki, jak pracowac i dziata¢ zgodnie
z naszym celem, wartosciami obowigzujgcym w naszej firmie
oraz najwyzszymi standardami uczciwosci. Pomaga nam réwniez
przestrzegad prawa, polityki firmy Marel oraz zasad etyki.

Niniejszy Kodeks ma zastosowanie do wszystkich cztonkow
naszej globalnej rodziny, w tym konsultantéw, dostawcéw,
sprzedawcéw, wykonawcoéw i innych partneréw biznesowych.
Partnerzy biznesowi stanowia przedtuzenie firmy Marel i oczekuje
sie, ze pracujac w naszym imieniu, beda postepowac zgodnie z
duchem naszego Kodeksu, a takze z wszelkimi obowigzujacymi
postanowieniami umownymi. Jezeli jeste$ jednym z naszych
partneréw biznesowych, zachecamy do zapoznania sie z Kodeksem
i swoimi zobowigzaniami umownymi, aby w petni ich przestrzegac.

Jedli zarzadzasz naszymi partnerami biznesowymi, ponosisz
odpowiedzialnos¢ za informowanie ich o naszych standardach
oraz zapewnienie wiasciwego zrozumienia tych norm. Jedli

partner biznesowy nie spetni naszych oczekiwan w zakresie etyki

i zgodnosci z przepisami lub nie wywiaze sie ze swoich zobowiazan
umownych, moze to skutkowac rozwigzaniem umowy.

Akceptujemy réznorodnosc i szanujemy réznice kulturowe, jesli
jednak lokalne zwyczaje lub praktyki biznesowe naruszaja nasz
Kodeks, musimy przestrzega¢ Kodeksu. Jesli cos, co jest dozwolone
lub wymagane przez nasz Kodeks, narusza lokalne prawo, musimy
przestrzegac miejscowego prawa.

®

W tych rzadkich przypadkach, w ktérych okaze sie, ze
Kodeks jest sprzeczny z lokalnym prawem, popros o
porade dziat prawny (Legal Team) lub specjaliste ds.
zgodnosci z przepisami (Compliance Officer).

W takich sytuacjach lokalne kierownictwo moze
swobodnie okresla¢ dalsze lokalne zasady
postepowania w biznesie zgodne z duchem

przepiséw lokalnych. Przeczytaj takze swoj lokalny
podrecznik dla pracownikéw firmy Marel (Employee

Handbook), ktéry zawiera szczegdtowy przeglad
lokalnych przepiséw i zasad.


https://intranet.mymarel.com/legal/Pages/default.aspx
mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
https://mymarel.sharepoint.com/sites/EmployeeHandbooks
https://mymarel.sharepoint.com/sites/EmployeeHandbooks
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Co to oznacza i jak go stosowac?

Jesli kiedykolwiek staniesz przed
Czy to stanowi dylematem etycznym i nie masz
wyraz szacun- pewnosci, co zrobi¢, zadaj sobie

ku dla naszych nastepujace pytania:

pracownikow,

uziaowesw, — CZY tO jest zgodne

klientow i part-

neréw? Z prawem?

Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych

Czy to od- pytan brzmi,nie’, nie réb tego. Jesli nadal
nie masz pewnosci, zwrdc sie 0 pomoc

ZWlerCIEdIa do specjalisty ds. zgodnosci z przepisami
WartOS'Ci i (Compliance Officer)

(compliance.officer@marel.com).

[ J
zasady etyk' Jesli nie masz pewnosci, czy dane dziatanie jest zgodne z naszym

Kodeksem, sprébuj to z kim$ omowi¢ — moze to by¢ Twdj przetozony,

obo Wiqzujq_ zaufany wspotpracownik lub kto$ z dziatu kadr (Human Resources).
Jesli Twoje obawy nie znikng, musisz nas o tym powiadomic.
@ o
ce W f’rm’e Firma Marel wierzy w skutecznos¢ omawiania odpowiedzialnego
postepowania w sposéb nieformalny, z naciskiem na poprawe.
M I 7 Niemniej jednak naruszenie wymogéw okreslonych w naszym
are O Kodeksie moze prowadzi¢ do wewnetrznych dziatai dyscyplinarnych,

a w powaznych przypadkach do zwolnienia z pracy, a nawet do
postepowania karnego.


https://marel-wb.compliancesolutions.com/
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Nasze wartosci —
okreslaja istote firmy

Osobiste wartosci odzwierciedlajg to, kim jeste$my i co jest dla nas
najwazniejsze. Podobnie wartosci firmy Marel to wspdlne ideaty

i standardy, do ktérych wszyscy dazymy i ktére nas motywuja.
Wspdlny zestaw wartosci taczy nas ze soba, odzwierciedlajac to, jak
chcemy postepowac i dlaczego. Nadaje nam wiasciwy kierunek i
oferuje rozwigzania, gdy borykamy sie z trudnosciami.

Kiedy wszyscy w firmie Marel beda doktadac wszelkich staran, aby
przestrzegad tych wartosci i standardéw, zdobedziemy i utrzymamy
zaufanie naszych klientéw, udziatowcow, inwestorow, spotecznosci i
partneréw biznesowych.
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Nasze wartosci — okreslaja istote firmy

Jednos¢

Réznorodni ludzie
wspotpracujacy ze sobg
w partnerskich relacjach
Jestesmy zjednoczeni
w dazeniu do sukcesu

Doskonatos¢
/aangazowane
zespoty, 0siggajace
wyniki, ktérym mozna
zaufac

Doskonatosc jest tym,
CO nas wyroznia

Innowacyjnos¢
Dynamiczni,
ambitni ludzie
Innowacyjnosc

stymuluje generowanie
przez nas wartosci
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Sygnalizowanie
nieprawidtowosci — zawsze
zgtaszaj watpliwosci

Kazdy dzien stanowi okazje, aby dazy¢ do doskonatosci, ale mozemy
to zrobi¢ tylko wtedy, gdy kazdy ma mozliwos¢ powiedzenia, co
mozna poprawi¢, oraz wyrazania obaw. Wszyscy musimy oczekiwac
od siebie nawzajem odpowiedzialnosci za przestrzeganie naszych
wartosci i zachecamy wszystkich do zgtaszania wszelkich obaw.

Jedli zauwazysz zachowanie, ktdre jest niezgodne z prawem

lub narusza zasady niniejszego Kodeksu, zgtos swoje obawy
bezposredniemu przetozonemu. Jesli masz trudnosci z
powiadomieniem bezposredniego przetozonego, mozesz zgtosi¢
swoje obawy do dziatu kadr (Human Resources) lub bezposrednio
specjaliscie ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer).

Mozesz réwniez skontaktowac sie z audytorem wewnetrznym
(Internal Auditor) firmy Marel (dane kontaktowe mozna znalez¢ na
ostatniej stronie niniejszego Kodeksu) lub skorzystac z platformy
do zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing) udostepnianej

przez firme Marel.

Nikt, kto dokona jakiegokolwiek zgtoszenia w dobrej wierze, nie
zostanie nigdy ukarany za zabranie gtosu. Firma Marel bedzie
zawsze chroni¢ Twoja anonimowos¢ w najwiekszym mozliwym
stopniu dopuszczanym przez prawo. W powaznych sprawach moze
by¢ konieczne ujawnienie ztozonych przez Ciebie o$wiadczer;
dlatego zwykle lepiej jest oméwic taka sprawe przed dokonaniem
jakiegokolwiek zgtoszenia na pismie.

Wiecej informacji na temat informowania o
nieprawidtowosciach w firmie Marel mozna znalez¢

w rozdziale Sposoby zgtaszania watpliwosci —
sygnalizowanie nieprawidtowosci.



mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
https://marel-wb.compliancesolutions.com/
https://marel-wb.compliancesolutions.com/
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Nasze zobowiagzania
wobec firmy i siebie
nawzajem

Szacunek, bezpieczenstwo i otwarta komunikacja

to czynniki kluczowe dla utrzymania wysokiego
poziomu zaangazowania, integracji i wydajnosci
pracownikéw. Przestrzeganie naszych wartos$ci —
jednosci, innowacyjnosci i dazenia do doskonatosci
we wszystkim, co robimy — pozwala nam wykazac to
Zaangazowanie.
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Jednos¢
Cenimy réznorodnos¢, z checia witajac w firmie
wszystkich nowych pracownikdéw, bez wzgledu
na pte¢, narodowos¢, wiek, sprawnos¢ fizyczng
lub jakikolwiek inny tego rodzaju aspekt
réznorodnosci. Aby zjednoczy¢ sie w dazeniu
do sukcesu, musimy dbac o to, aby wszyscy nasi
pracownicy czuli sie wtgczeni i docenieni.

Innowacyjnos¢é

Zdajemy sobie sprawe, ze sita napedowa
innowacyjnosci jest réznorodnos¢, a integracja
gwarantuje, ze w petni wykorzystujemy potencjat
i wktad wszystkich pracownikéw firmy.

Doskonatosé

Zroznicowani i zintegrowani pracownicy
tworzg wydajne zespoty, ktore
podejmuja lepsze decyzje, dostarczajg
wysokiej jakosci produkty i ustugi dla
naszych klientéw oraz urzeczywistniajg
nasza wizje Swiata, w ktérym wysokiej
jakosci zywnos¢ jest wytwarzana w
sposdb zrbwnowazony i ekonomiczny.

Przestrzeganie zasad
réznorodnosci, rownych
szans i wzajemnego
szacunku

Nasze wartosci

Firma Marel ma w swoim gronie osoby z catego $wiata, pochodzace
z réznych srodowisk i kultur, dysponujace réznymi umiejetnosciami.
Kombinacja tak bogatych kwalifikacji i zasobdw pozwala nam
stworzyc ,jedna firme Marel” — zréznicowany i dynamiczny zespot,
ktéry konsekwentnie dazy do osiagniecia jak najlepszych wynikéw.

Nasze wartosci w dziataniu

Nasi wspotpracownicy, klienci, interesariusze i partnerzy biznesowi
maja prawo do szacunku i powinni by¢ cenieni niezaleznie od
réznic. Przestrzegamy przepisdw zakazujacych dyskryminacji

i podejmujemy decyzje zwigzane z zatrudnieniem (dotyczace np.
rekrutacji, zatrudniania, wynagrodzenia i $wiadczen, dostepu do
szkolen, awansoéw, zwolnien lub przejscia na emeryture) w oparciu
0 umiejetnosci danej osoby.

Stosujemy réwniez polityke zerowej tolerancji wobec grézb,

zastraszania, nekania, napasci i aktéw przemocy. Takie zachowania
sg niedopuszczalne i nie bedg tolerowane.

(_= Dowiedz sie wiecej Polityka réznorodnosci


https://marel.com/media/41wmsszp/marel-global-diversity-inclusion-policy.pdf
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Przestrzeganie zasad réznorodnosci, rownych szans i wzajemnego szacunku

0 zrobig,
jesli?

,Jeden z moich wspotpracownikéw wysyta
wiadomosci e-mail zawierajgce zarty i obrazliwe
komentarze na temat kobiet. Wprawiaja mnie
one w zaktopotanie, ale nikt inny nie porusza
tego tematu. Co mam zrobi¢?”

N

Dowiedz sie wiecej Polityka réznorodnosci


https://marel.com/media/41wmsszp/marel-global-diversity-inclusion-policy.pdf
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Utrzymywanie
bezpiecznego i zdrowego
srodowiska pracy

Nasze wartosci: Doskonatos¢
Utrzymanie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy stanowi integralny

element wszystkich naszych dziatan, dlatego doktadamy wszelkich staran, @
aby stworzy¢ bezpieczne, zdrowe i bezwypadkowe miejsce pracy oraz
zapewni¢ poprawe jakosci zycia i dobrostanu naszych pracownikow. Co oznacza termin ,Zero szkéd”

(Zero Harm)?
Nasze wartosci w dziataniu To nasz cel polegajacy na stworzeniu w catej
Nasze standardy i wytyczne dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz firmie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy
ochrony $rodowiska maja na celu zapobieganie wszelkim negatywnym dla naszych pracownikéw oraz bezpiecznych i
wplywom na $rodowisko, zarzadzanie ryzykiem oraz promowanie zdrowia zdrowych produktow dla naszych klientow.
i dobrego samopoczucia. Naszym celem jest praca w czystym, bezpiecznym Konsekwentnie dgzymy do zmniejszenia do
i zdrowym srodowisku. Podejmujemy kroki niezbedne do realizacji celu zera liczby urazéw i choréb oraz incydentéw

okreslanego mianem ,Zero szkéd” (Zero Harm). zagrazajacych srodowisku i incydentow u klientéw.



https://mymarel.sharepoint.com/sites/Global-HSE
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Utrzymywanie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy

(_ = Dowiedz sie wiecej Globalna polityka
bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
ochrony rodowiska (BHPiOS)

Zero
szkod

Nasza droga do celu w postaci,Zera szkod”

(Zero Harm) obejmuje nastepujace dziatania:

« Zapewnienie naszym pracownikom mozliwosci
ciagtej nauki, w tym regularnych szkolen i informacji
z zakresu BHP.

+ Dbatos¢ o to, aby wyjscia awaryjne byty wyraznie
oznakowane, oswietlone i niczym nie przestoniete.

« Regularne prowadzenie ¢wiczen ewakuacyjnych
i testowanie alarméw przeciwpozarowych.

« Zapewnienie dostepu do czystych toalet, wody pitnej
i miejsca do przechowywania zywnosci we wszystkich
naszych obiektach.

- Dbatosc¢ o to, aby pomieszczenia mieszkalne, o ile sg
zapewniane, byly czyste i bezpieczne oraz zaspokajaty
podstawowe potrzeby pracownikéw.

Zachecamy wszystkich do zabrania gtosu, jesli zidentyfikujag problem
lub beda swiadkami jakiegokolwiek wypadku lub sytuacji grozacej
wypadkiem, niezaleznie od tego, czy ma to miejsce w siedzibie firmy
Marel czy tez u klienta lub partnera biznesowego. Mozesz zgtosi¢ obawy
dotyczace bezpieczenstwa swojemu przetozonemu, dziatowi kadr
(Human Resources), dziatowi BHPiOS (HSE) i/lub lokalnemu zarzadcy
obiektu. Mozna to zrobi¢ bez obawy o odwet.

Jesli potrzebujesz dodatkowej pomocy, skontaktuj sie ze swoim
przetozonym, lokalnym lekarzem medycyny pracy (Occupational Health
provider) lub globalnym dyrektorem ds. BHPiOS (Global HSE Manager).

Zawsze rob, co do Ciebie nalezy

Ustal wiasne wysokie standardy bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska i oczekuj
tego samego od innych.

Upewnij sie, ze rozumiesz wymogi BHP na swoim
stanowisku i jeste$ z nimi na biezaco; w razie potrzeby
poszukaj wsparcia.

Przestan pracowag, jesli uwazasz, ze jest to
niebezpieczne dla Ciebie lub innych.

Interweniuj i porozmawiaj ze swoim przetozonym,
jesdli obawiasz sig, ze jakie$ dziatanie lub decyzja moze
spowodowac, ze nie sprostamy naszym zasadom,
standardom lub wymaganiom.


https://marel.com/media/4m1n2txw/hse-policy-nov-2020.pdf
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Utrzymywanie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy ,Co mam zrobi¢, jesli uwazam, ze moj

obszar dziatalnosci biznesowej firmy
narusza krajowe przepisy dotyczace
ochrony Srodowiska?”

,Co nalezy zrobi¢, jesli dostawca \\I
zewnetrzny narusza nasze standardy?

Czy od dostawcédw oczekuje sie - -
przestrzegania tych samych zasad i

procedur dotyczacych bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz ochrony, ktére

obowigzujg pracownikéw, nawet podczas

pracy poza siedziba firmy?”

N

Co zrobig, j

1?

+Jestem w stresie z powodu
przecigzenia praca. Gdzie moge
uzyska¢ pomoc?”

L

,Podejrzewam, ze w moim N
obszarze narusza sie =

procedury bezpieczenstwa.

Co mam zrobi¢?”

N

Dowiedz sie wiecej Globalna polityka bezpieczeristwa i
higieny pracy oraz ochrony srodowiska (BHPiOS)


https://mymarel.sharepoint.com/sites/Global-HSE
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Jednos¢
Nasze relacje opieraja sie na
zaufaniu i uczciwosci.

Wspieranie otwartej

i regularnej komunikacji

Nasze wartosci: Jednos¢

Otwarta i petna szacunku komunikacja pomaga
usprawnic prace zespotowa, rozpowszechniac
wiedze i tworzy¢ konstruktywng atmosfere.

Nasze wartosci w dziataniu

Zachecamy pracownikéw do aktywnego dzielenia
sie opiniami i otwartej interakgji ze soba nawzajem
w sposéb, ktdry sprzyja uczciwosci, ale takze
respektuje prawo innych do prywatnosci.

Z uwagi na fakt, ze komunikacja nie moze istnie¢
bez zaufania, dzielimy sie zwyciestwami i
przekazujemy konstruktywna krytyke dyskretnie.

Zdajemy sobie rowniez sprawe, ze kluczem do
sukcesu biznesowego jest regularna i wzajemna

komunikacja miedzy menedzerami i ich zespotami.

Pracownicy majg prawo do oceny wynikdw, aby
monitorowac swoje postepy i w stosownych

przypadkach uwzglednia¢ plany dalszego rozwoju.

'/,

/
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Odpowiedzialne
korzystanie z mediow
spotecznosciowych

Nasze wartosci: Doskonatos¢

Staramy sie promowac uczciwg i autentyczng komunikacje online.
Nalezy przy tym wyjasniac, ktére pomysty sg nasze, a nie firmy Marel.
Pomaga to chronic¢ nasza firme i siebie nawzajem.

Nasze wartosci w dziataniu

Zachowaj ostroznos$¢ podczas pisania komunikatéw, ktére moga
zostac opublikowane online. Jedli uczestniczysz w internetowych
grupach dyskusyjnych, blogach, serwisach spotecznosciowych lub
innej komunikacji elektronicznej, nawet pod pseudonimem, nigdy nie
sprawiaj wrazenia, ze zabierasz gtos w imieniu firmy Marel.

Jesli uwazasz, ze w mediach opublikowano fatszywe oswiadczenie

na temat naszej firmy, nie publikuj ani nie udostepniaj informacji
niepublicznych, nawet jesli masz zamiar ,skorygowac btedna
informacje”. Twdj post moze zostac btednie zinterpretowany, wywotac
fatszywe plotki lub moze by¢ niedoktadny lub wprowadza¢ w bfad, a
nawet moze mie¢ wptyw na cene naszych akgcji. Bytoby to szkodliwe dla
naszych akcjonariuszy i mogtoby narusza¢ surowe przepisy regulujace
sposéb ujawniania informacji dotyczacych spétek notowanych na
gietdzie.

Zamiast tego skontaktuj sie z dziatem komunikacji globalnej
(Global Communications).



mailto:global-communications@marel.com?subject=
mailto:global-communications@marel.com?subject=
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Jako spétka publiczna, firma Marel doktada

WYStonwa n ie W i m ie n i u wszelkich staran, aby wypetniac¢ swoje obowiazki

dotyczace petnego, uczciwego i terminowego

fi rmy Ma rel ujawniania informacji w raportach i dokumentach

opisujacych nasze wyniki biznesowe i finansowe
oraz w innych komunikatach publicznych.

Nasze wartosci: Doskonatos¢

Wiemy, ze wszystkie informacje, jakie przekazujemy na temat spoétki
Marel, moga mie¢ wplyw na nasza firme. Staramy sie oferowac
jeden jasny przekaz, ktéry pomaga chroni¢ nasza reputacje,
wspotpracownikéw i marke.

Nasze wartosci w dziataniu
Podczas ujawniania lub dostarczania informacji opinii publicznej
musimy oferowac jeden spéjny przekaz. Z tego powodu wazne jest,
aby w imieniu firmy Marel wypowiadaty sie tylko osoby do tego
upowaznione. Komunikacja z inwestorami, analitykami gietdowymi
i innymi cztonkami spotecznosci finansowej powinien sie zajmowac
nasz dyrektor ds. relacji zinwestorami (Director of Investor
Relations). Natomiast kontakty z mediami nalezy pozostawi¢ w
gestii dzialu komunikacji globalnej (Global Communications).

Dodatkowo unikaj:

« Wygtaszania przemdwien publicznych, pisania artykutéw do
czasopism branzowych oraz innych komunikatéw publicznych
zwigzanych z firma Marel bez uzyskania odpowiedniej zgody
kierownictwa.

« Wykorzystywania swojego tytutu lub powiagzan poza praca dla
firmy Marel bez wyraznego wyjasnienia, ze stuzy to wytacznie
identyfikacji.

« Zaproszen do nieoficjalnych rozmoéw z dziennikarzami lub
analitykami, ktdrzy prosza o informacje o firmie Marel, jej
klientach lub partnerach biznesowych.

(_=" Dowiedz sie wiecej Komunikacja globalna


mailto:global-communications@marel.com?subject=
https://mymarel.sharepoint.com/sites/Corporate-GlobalCommunications
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Nasze zobowiagzania
wobec klientow
firmy i rynku

Sukces firmy jest stymulowany przez nasze
zaangazowanie na rzecz klientéw oraz dazenie do
doskonatosci. Demonstrujemy to zaangazowanie,
dziatajac w sposéb uczciwy i zgodny z prawem,
wytwarzajac bezpieczne, wysokiej jakosci produkty
i dotrzymujac obietnic.

Nasza dziatalnos$¢ biznesowa jest oparta na

partnerstwie i zaufaniu. Wszelkie formy nieetycznych
zachowan biznesowych sg zabronione.

- 9
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Angazowanie sie
w uczciwe praktyki
biznesowe

Nasze wartosci

Reputacja firmy zalezy nie tylko od naszych sukceséw
finansowych, ale takze od tego, jak traktujemy ludzi,
z ktérymi mamy do czynienia na co dzien.

Nasze wartosci w dziataniu

Kazdy pracownik jest zobowigzany do uczciwego postepowania
w kontaktach z naszymi klientami, partnerami biznesowymi,
konkurentami i pracownikami.

Nikt nie powinien nikogo wykorzystywa¢ poprzez:
« Manipulacje

. Zatajanie informacji

« Naduzywanie informacji niejawnych

« Fatszywe przedstawianie istotnych faktow
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Angazowanie sie w uczciwe praktyki biznesowe

Co zrobig,

,Opracowuje materiaty promocyjne i chce podkresli¢
korzys¢, ktorag moze oferowac jeden z naszych produktow.

o y uo 7
Nie jest to jeszcze poparte znaczacymi badaniami,
ale wierze, ze to prawda. Czy w opisanej sytuacji
. zamieszczenie tej informacji bytoby w porzadku?”

N

9
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Dsarcsamy ik, ko Dostarczanie wysokiej jakosci,
klienci moga zaufac. ° ° ° V¢
B bezpiecznych i niezawodnych produktéow

Nasze wartosci: Innowacyjnos¢ Dotrzymujemy najwyzszych standardéw poprzez:
Nasza dbato$¢ o bezpieczenstwo i wysokg jakos¢ + Dbatos¢ o to, aby nasze pomysty, produkty, systemy i
pozwolita nam zdoby¢ zaufanie klientéw, pomagajac zintegrowane rozwigzania byty innowacyjne.
im jednoczesnie uzyskac przewage nad konkurencjg w + Przestrzeganie unijnych i amerykanskich standardéw
swoich branzach. bezpieczenstwa zywnosci i sprzetu.

L. 3 A « Testowanie naszych produktéw, aby mie¢ pewnos¢,
Nasze wa.rto..sq w dziataniu . ze na rynek trafia tylko wyroby najwyzszej jakosci.
;taramy sle nie tylko d.o§ta!rczac klientom prod.ukty » Ocenianie wydajnosci naszych produktéw przez caty
i us’{ug|, ktor’e zaspoka;ajq ich potrlz'eby, ale tasze cykl ich zycia, aby zapewni¢, ze bedg nadal spetniac
projektowac, nabywac, wytwarza i sprzedawac zmieniajace sie standardy jakosci i niezawodnosci.

produkty, ktére sg bezpieczne, niezawodne i
ekologiczne.
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Dostarczanie wysokiej jakosci, bezpiecznych
i niezawodnych produktow

,Uwazam, ze moze wystepowac problem z
jednym z procesoéw produkcyjnych w zakfadzie
naszego partnera biznesowego. Produkcja
tego dostawcy jest juz jednak opdzniona i
jesli cokolwiek powiem, w wyniku naszego

dochodzenia ulegnie dalszemu opdznieniu.
Co mam zrobic¢?”

N

9

Co zrobig,
jesli?
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Jednos¢
Jesli jeste$ jednym z naszych partneréw
biznesowych, pamietaj, ze oczekujemy,

iz pracujac dla nas lub w naszym imieniu,
bedziesz postepowac zgodnie z duchem
naszego Kodeksu oraz przestrzega¢ wszelkich
obowiazujacych postanowiert umownych.

Dotrzymywanie
zobowiazan wobec klientow

Nasze wartosci

Chcemy, aby wszyscy w naszej branzy postrzegali firme Marel jako
najlepszy wybdr i zaufanego partnera. Dlatego wiasnie staramy

sie nawigzywac trwate relacje oparte na wzajemnym zaufaniu,
otwartosci i inwestycjach, a takze na wspolnym ryzyku i wspdlnych
korzysciach.

Nasze wartosci w dziataniu

Aby osiagnac sukces w relacjach biznesowych i dbac o uczciwos¢
firmy, podejmujemy tylko takie zobowigzania, o ktérych wiemy, ze
mozemy ich dotrzymag, a nastepnie sie z nich wywigzujemy.

Robimy to:

+ Nadajac wysoki priorytet dbatosci o zadowolenie klienta i
dtugoterminowej wspotpracy.

« Przestrzegajac kazdej z naszych wartosci — Jednosci,
Innowacyjnosci i Doskonatosci — oraz najwyzszych standardow
uczciwosci.

. Zabierajac gtos, jesli widzimy lub podejrzewamy dziatanie, ktére
jest sprzeczne z naszymi zobowigzaniami.

— BOW@OBE o strony ze spisem tresci

Budowanie relacji z
partnerami biznesowymi

Nasze wartosci: Doskonatos¢

Rozumiemy, ze partnerzy biznesowi sg czesto postrzegani jako
odzwierciedlenie naszej firmy, dlatego wspétpracujemy tylko z tymi,
ktérzy spetniajg nasze wysokie standardy.

Nasze wartosci w dzialaniu

Firma Marel wspotpracuje tylko z wykwalifikowanymi partnerami
biznesowymi, oceniajac ich w sposob obiektywny i uczciwy. Przy
wyborze partneréw biznesowych oceniamy ich zdolnos¢ do
zaspokajania naszych potrzeb oraz wymagan biznesowych

i technicznych.

Decyzje zakupowe podejmujemy w oparciu o diugoterminowe
koszty i korzysci dla firmy Marel. Wszystkie umowy s3 negocjowane
w dobrej wierze i muszg by¢ uczciwe oraz rozsadne dla obu stron.
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Budowanie relacji z partnerami biznesowymi

+Naleze do zespotu decydujacego o wyborze nowego partnera
biznesowego, a moj szwagier pracuje w jednej z rozwazanych przez nas
firm. Jego firma ma $wietne osiaggniecia pod wzgledem terminowosci
dostaw i zdecydowanie najlepsze stawki. Czy moge poleci¢ te firme, gdyz
uwazam, ze bedzie to w najlepszym interesie firmy Marel?”

Co zrobig, jesli?

9
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Przestrzeganie przepisow
antymonopolowych i
dotyczacych konkurencji

Nasze wartosci

Wierzymy w silng, ale uczciwa konkurencje, dlatego nigdy

nie staramy sie uzyskac przewagi nad konkurentami poprzez
nieetyczne praktyki biznesowe. Zamiast tego osiggamy wysoka
pozycje rynkowa dzieki wyjatkowej jakosci oferowanych produktéow
i ustug oraz znakomitym kwalifikacjom naszych pracownikéw i
partneréw.

Nasze wartosci w dzialaniu

Nasze dziatania musza zawsze by¢ zgodne ze wszystkimi
obowiazujgcymi przepisami antymonopolowymi i dotyczacymi
konkurencji.

Innowacyjnos¢
Wartosci, ktére tworzymy, sa stymulowane przez
innowacyjnos¢, a nie przez nieuczciwe praktyki biznesowe.
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Przestrzeganie przepiséw antymonopolowych i
dotyczacych konkurencji

®

Przepisy

Zachowania antykonkurencyjne moga
przybierac rozne formy, takie jak:

« Formalna lub pisemna umowa

« Umowa ustna

+ Nieformalne porozumienie

antymonopolowe

Przepisy antymonopolowe sa ztozone, a wymagania
dotyczace zgodnosci z przepisami moga sie réznic
w zaleznosci od okolicznosci, jednak ogdlnie rzecz
biorac, zabronione sa m.in. nastepujace zachowania:

-+ Stosowanie cen drapieznych — ma miejsce, gdy
firma o duzej sile rynkowej sprzedaje ustuge ponizej
kosztéw, aby wyeliminowac konkurenta lub zaszkodzi¢
mu, z zamiarem odzyskania utraconych przychodéw

Jesli zauwazysz lub podejrzewasz zachowania
antykonkurencyjne, zgto$ to natychmiast specjaliscie
ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer).

« Zmowa — ma miejsce, gdy firmy potajemnie
komunikuja sie lub uzgadniaja, w jaki sposéb beda ze
sobg konkurowac. Moze to obejmowac porozumienia
lub wymiane informacji na temat cen, warunkéw,
wynagrodzen lub podziatu rynkéw.

Ustawianie przetargéw — ma miejsce, gdy konkurenci
lub ustugodawcy manipuluja przetargami tak,

aby ograniczy¢ uczciwg konkurencje. Moze to
obejmowac poréwnywanie ofert, wyrazenie zgody na
powstrzymanie sie od ztozenia oferty lub swiadome
skfadanie ofert niekonkurencyjnych.

Umowa wigzana — ma miejsce, gdy firma o duzej sile
rynkowej zmusza klientéw do wyrazenia zgody na
zakup ustug lub produktéw, ktérych nie chca lub nie
potrzebuja.

pdzniej poprzez podniesienie cen po wyeliminowaniu
konkurenta lub wyrzadzeniu mu szkody.

Ogédlnie rzecz biorac, nigdy:

Nie wspdtpracujemy z konkurencja lub innymi osobami
w celu podejmowania dziatari antykonkurencyjnych,

w tym ustalania cen lub dzielenia klientéw, partneréw
biznesowych lub rynkéw.

Nie angazujemy sie w rozmowy z konkurencjg na
temat informacji wrazliwych z punktu widzenia
konkurencyjnosci.

Pamietaj, ze w powaznych przypadkach wszystko, co
sformutujesz na pismie, moze zosta¢ udostepnione
prawnikom innych stron, organéw administracji
publicznej lub organéw regulacyjnych, a wiec najlepiej
bedzie oméwic dang kwestie ustnie.

Zachowania antykonkurencyjne moga prowadzié¢
do duzych kar dla firmy, a w niektérych
przypadkach moga by¢ uznane za przestepstwo.
Musimy o tym wiedzie¢ od razu.


mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
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Przestrzeganie przepiséw antymonopolowych i dotyczacych konkurenc;ji

»Na niedawnej konferencji konkurent zaczat
udostepnia¢ mi poufne informacje o cenach.
Powiedziatem, ze to niestosowne i nagle
zakonczytem rozmowe. Czy to byta whasciwa
decyzja?”

N


mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
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Nasze zobowiagzania
wobec akcjonariuszy
firmy

Akcjonariusze ufajg nam, ze dostarczamy im jasne

i rzetelne raporty finansowe. Mozemy to zrobi¢
tylko wtedy, gdy zobowigzemy sie do przejrzystosci
i rzetelnosci we wszystkim, od najmniejszych
wydatkéw po najwieksza sprzedaz.

Akcjonariusze ufajg réwniez, ze chronimy wszystkie
aktywa firmy. Moze to by¢ zadania proste, takie

jak dbanie o poufnos¢ pracy mobilnej, lub
skomplikowane, takie jak zapewnienie catkowitej
poufnosci naszych najnowszych prototypdw.

//WW
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Doskonatos¢
Klienci polegaja na nas — dlatego
kazdego dnia staramy sie by¢ jak najlepsi.

Przestrzeganie
obowiazujacego prawa

Nasze wartosci: Doskonatos¢

Doceniamy mozliwosci pracy w réznych lokalizacjach i
jurysdykcjach oraz chronimy ten przywilej, szanujac normy naszych
klientéw, partneréw biznesowych i wspoétpracownikéw na catym
Swiecie.

Nasze wartosci w dziataniu

Prowadzac dziatalno$¢ biznesowa firmy Marel, réb to zgodnie ze
wszystkimi obowigzujacymi przepisami, zasadami, regulacjami i
praktykami administracyjnymi krajéw i spotecznosci, w ktérych
dziatamy.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze nikt nie ma uprawnien do nakazywania
komukolwiek naruszania obowiazujacych przepiséw, zasad,
regulacji lub praktyk administracyjnych ani do upowazniania
kogokolwiek do takich dziatan.

Prowadzenie rzetelnej
i petnej dokumentacji
finansowej

Nasze wartosci

Rzetelnos¢ i kompletnos¢ dokumentacji finansowej jest niezbedna
do podejmowania swiadomych decyzji oraz wspierania inwestoréw,
wierzycieli i innych osob, ktére z uzasadnionych powodéw
interesuja sie stanem naszych finanséw.

Nasze wartosci w dziataniu
Ksiegi i dokumentacja musza rzetelnie i uczciwie odzwierciedla¢
nasze transakcje — z wystarczajaca szczegdtowoscia i zgodnie z

Podrecznikiem finansowym firmy Marel (Marel Finance Manual)

oraz innymi stosownymi zasadami i wymaganiami.

Niewtasciwa lub fatszywa dokumentacja lub nierzetelne raporty sa
niezgodne z prawem. W razie watpliwosci skontaktuj sie z gtéwnym
ksiegowym (Chief Accounting Officer) lub z dziatem audytu
wewnetrznego (Internal Audit) badz skorzystaj z naszej platformy
do zglaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing).



https://intranet.mymarel.com/finance/FinMan/chapters/SitePages/Home.aspx
https://marel-wb.compliancesolutions.com/
https://marel-wb.compliancesolutions.com/
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Prowadzenie rzetelnej i petnej dokumentacji finansowej

,Pod koniec ostatniego kwartatu

sprawozdawczego maj przetozony poprosit mnie

o zaewidencjonowanie dodatkowych wydatkow,
mimo ze nie otrzymalismy jeszcze faktur od partnera
biznesowego i prace jeszcze sie nie rozpoczely.
Zgodzitem sie to zrobi¢, poniewaz wszyscy bylismy
pewni, ze prace zostang zakonczone

w nastepnym kwartale. Teraz zastanawiam sie, czy to
postepowanie byto wiasciwe”.

L

Dowiedz sie wiecej Podrecznik finansowy firmy Marel (Marel Finance Manual)


https://intranet.mymarel.com/finance/FinMan/chapters/SitePages/Home.aspx
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Innowacyjnos¢
Sukces firmy zawdzieczamy naszym
pomystom, produktom, systemom

i zintegrowanym rozwigzaniom — ni
mniej, ni wiecej.

Unikanie konfliktow interesow

Nasze wartosci: Doskonatos¢

Staramy sie chroni¢ nasza reputacje i zaufanie, jakim
obdarzaja nas inni, kierujac sie zdrowym rozsadkiem
i unikajac sytuacji, ktére moga prowadzi¢ nawet do
pozornego konfliktu intereséw.

Nasze wartosci w dziataniu

Konflikty intereséw moga wystapi¢ wtedy, gdy
pracownik ma konkurencyjne interesy, ktére moga
kolidowac z jego zdolnoscia do podejmowania
obiektywnych decyzji w imieniu firmy Marel.

Konflikty takie moga by¢ rzeczywiste, potencjalne, a
nawet tylko pozorne. Poniewaz sytuacje te nie zawsze
sg jednoznaczne, musisz ujawni¢ je w catosci swojemu
przetozonemu, abysmy mogli je odpowiednio oceni¢ i
monitorowac oraz zarzadza¢ nimi.

Ogolnie rzecz biorac, nalezy m.in. uwaza¢ na
przedstawione ponizej sytuacje, ktore stanowia
typowy przyktad potencjalnych konfliktow
interesow:

« Mozliwosci korporacyjne: jesli dowiesz sie o
mozliwosci biznesowej ze wzgledu na swoja prace,
nalezy ona w pierwszej kolejnosci do firmy Marel.
Oznacza to, ze nie mozesz wykorzystac tej okazji
dla siebie, chyba ze uzyskasz na to zgode.

« Znajomi i krewni: czasami moze sie zdarzy¢,

Ze znajdziesz sie w sytuacji, w ktoérej bedziesz

wspotpracowac z bliskim znajomym lub krewnym,
ktory pracuje dla klienta, partnera biznesowego lub
konkurenta. Poniewaz niemozliwe jest przewidzenie
wszystkich sytuacji, ktére moga prowadzi¢ do
potencjalnego konfliktu, musisz ujawni¢ te
okolicznosci swojemu przetozonemu w celu
ustalenia, czy nalezy podjac jakies srodki ostroznosci.
Zatrudnienie poza firma: aby upewnic sie, ze nie

ma konfliktdw i ze potencjalne problemy zostaty
rozwigzane, zanim zatrudnisz sie poza firma Marel,
musisz zawsze ujawnic objecie kazdego takiego
stanowiska swojemu przetozonemu i omowi¢ to z nim.
Inwestycje osobiste: konflikt moze wystapi¢, jesli
masz znaczne udziaty wtasnosciowe lub inny
interesy finansowe w firmie konkurencyjnej badz u
dostawcy, partnera biznesowego lub klienta firmy
Marel, a nawet w samej naszej firmie. Upewnij sie,
ze wiesz, co jest dozwolone zgodnie z naszymi
zasadami — a co nie — i szukaj pomocy w
przypadku jakichkolwiek pytan.

Dziatania obywatelskie: o ile kierownictwo
wyraznie Cie o to nie poprosi, nie mozesz
przyjmowac stanowiska w zarzadzie ani w radzie
nadzorczej firmy ktéregokolwiek z naszych
konkurentéw lub partneréw biznesowych,
zwlaszcza jesli Twoje obecne stanowisko zapewnia
Ci mozliwo$¢ wptywania na nasze relacje z

ta firma. Jesli chcesz przyjac stanowisko w
zarzadzie jakiejkolwiek innej organizacji, musisz

i tak poinformowac o tym na pismie swojego
przetozonego i uzyskac na to zgode.
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Unikanie konfliktow interesow

,Zblizaja sie Swieta i potrzebuje dodatkowych
pieniedzy. Czy bedzie w porzadku, jesli w tym
czasie podejme drugg prace?”

Co zroblc,

%

esli?
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®

Informacje wewnetrzne to szczegoétowe

informacje, ktore:

+ nie zostaty upublicznione,

- dotycza bezposrednio lub posrednio firmy Marel
lub jej akgji i w przypadku udostepnienia miatby
znaczacy wptyw na ceny tych akgji.

Poszanowanie
zasad dotyczacych
wykorzystywania

informacji wewnetrznych

Nasze wartosci

Wierzymy w budowanie zaufania do rynku i
zapewnienie rownego dostepu do rzetelnych

i istotnych informacji, chronigc w ten sposéb
wiarygodnos¢ rynku, przyczyniajac sie do rownosci
inwestoréw oraz promujac przejrzystos¢ i uczciwosé
efektywnego rynku finansowego.

Nasze wartosci w dziataniu

Czasami nasi pracownicy, cztonkowie zarzadu i
partnerzy biznesowi moga poznac informacje
poufne dotyczace firmy Marel. Poniewaz firma
Marel jest spétka notowana na gietdzie, posiadanie
takich informacji, nawet przez krétki czas, sprawia,
ze stajesz sie osobg majacg dostep do informacji
wewnetrznych, dopoki informacje te nie zostang

ujawnione publicznie lub nie przestana by¢ istotne.
Osoby majace dostep do informacji wewnetrznych

i majace Swiadomos¢, ze sa w ich posiadaniu, nie
moga nigdy dokonywa¢ obrotu ani udziela¢ innym
osobom porad na temat obrotu instrumentami
finansowymi emitowanymi przez firme Marel,
takimi jak akcje lub obligacje. Obrot akcjami firmy
Marel przy jednoczesnym dostepie do informacji
wewnetrznych, udzielanie porad handlowych

innym osobom oraz udostepnianie informacji
wewnetrznych stanowi powazne naruszenie prawa i
moze skutkowac grzywna lub karg wiezienia, a takze
utrata reputacji — zaréwno dla osoby majacej dostep
do informacji wewnetrznych, jak i dla firmy Marel.
Informacje wewnetrzne musza by¢ traktowane z
zachowaniem scistej poufnosci i nigdy nie moga by¢

udostepniane, chyba Ze jest to absolutnie konieczne,
a pracownik musi uzyska¢ na to uprzednia zgode
kierownictwa wykonawczego firmy oraz specjalisty
ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer). Jesli
informacje takie s udostepniane, nalezy upewnic sie,
ze odbiorca informacji rozumie, ze sg to informacje
wewnetrzne podlegajace specjalnym zasadom.

Jesli pracownik lub cztonek zarzadu ma watpliwosci
odnosnie do tego, jak stosowac lub interpretowac
wymagania firmy Marel lub przepisy dotyczace
wykorzystywania informacji poufnych, powinien

skonsultowac sie ze specjalista ds. zgodnosci z
przepisami (Compliance Officer) w firmie Marel.
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Poszanowanie zasad dotyczacych wykorzystywania
informacji wewnetrznych

® 7

,Jadac windga, rozmawiatem przez telefon ze
swoim wspotpracownikiem. Powiedziat mi, ze
nasz zespot pracuje nad przejeciem kolejnej

’ firmy. Obawiam sie, ze ktos w windzie mégt
podstuchac nasza rozmowe. Co mam zrobic?”

4

Dowiedz sie wiecej Polityka wobec os6b majqcych dostep do informacji wewnetrznych
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Informacji poufnych nie wolno udostepniac
podmiotom zewnetrznym, w tym cztonkom
rodziny. Dotyczy to réwniez wtasnosci
intelektualnej firmy Marel, ktéra jest jednym
z fundamentéw naszego obecnego i
przysztego sukcesu.

(_=" Dowiedz sie wiecej Zasady ochrony informacji

V N

Ochrona wilasnosci
intelektualnej i informacji
poufnych firmy

Nasze wartosci: Innowacyjnosé

Firma Marel przeznacza znaczne $rodki na rozwéj technologii i
innowacje, dostrzegajac przy tym, ze zdobywanie i ochrona praw
wiasnosci intelektualnej ma kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci
biznesowe;j.

Nasze wartosci w dziataniu

Nasi pracownicy muszg chroni¢ informacje firmy — dbajac o ich
bezpieczenstwo i nigdy nie wykorzystujac ich w celu uzyskania
korzysci ekonomicznych dla siebie lub innych oséb badz wyrzadzenia
jakiejkolwiek szkody firmie Marel, ekonomicznej lub inne;j.

Przyktady poufnych informacji firmy:

+ Poufne informacje ogdlne i rynkowe dotyczace firmy Marel, jej
klientéw, transakgji, proceséw, produktéw, know-how oraz tajemnic
handlowych

+ Projekty badawcze, polityka cenowa, koszty produktéw i ustug
ponoszone przez firme

+ Nasze marze zysku, dane techniczne i know-how zwigzane z
dziatalnoscig biznesowa prowadzong przez firme

« Partnerzy biznesowi oraz ich zdolnosci produkcyjne i dostawcze

« Klienci i szczegéty dotyczace ich specjalnych wymagan, kosztéw,
marz zysku, upustéw i rabatéw

. Strategie i taktyki marketingowe, biezace dziatania oraz biezace i
przyszte plany dotyczace dowolnych obszaréw rozwoju, produkcji,
sprzedazy lub terminéw

+ Rozwdj nowych produktéw

- Tajemnice produkcyjne lub projektowe, projekty lub dane techniczne
produktéw firmy

« Dane osobowe pracownikéw, klientéow i dostawcow
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Jesli zauwazysz lub podejrzewasz

Od pOW|EdZ|a I ne incydent dotyczacy bezpieczenstwa,
o oo natychmiast zgtos to zespotowi ds.
kO rZYSta nie z teCh no I Og il bezpieczenstwa informacji (Information

Security Team) dostepnemu pod adresem

informatycznych i innych itsec@marel.com
zasobow

Nasze wartosci: Doskonatos¢

W naszej pracy niezbedny jest sprzet i informacje, udostepniamy
wiec pracownikom narzedzia, ktérych potrzebuja, aby odnies¢ sukces
i wspdtpracowad, odpowiedzialnie korzystajac z tych zasobow.

Nasze wartosci w dziataniu
Kazdy pracownik musi odpowiedzialnie obchodzi¢ sie z mieniem firmy
i chronic je przed utrata, naduzyciem i kradzieza.

Firma Marel rozumie, Ze czasami korzystanie z oddzielnych urzadzen do
pracy i uzytku prywatnego jest niepraktyczne, dlatego zezwalamy na
uzywanie do celdw prywatnych urzadzen udostepnionych w pracy, pod
warunkiem jednak, ze pracownik zawsze przestrzega naszych Zasad

dopuszczalnego uzytkowania (AUP).

®

Czym sg nasze Zasady dopuszczalnego
uzytkowania (Acceptable Use Policy, AUP)?
Nasze Zasady dopuszczalnego uzytkowania

(AUP) stanowig integralng czes¢ Ramowej polityki
bezpieczenstwa (Security and Policy Framework)

firmy Marel, ktorej celem jest ochrona firmy Marel

oraz prywatnosci zwigzanych z nig osob. Polityka ta
zawiera zasady i wskazéwki dotyczace udostepniania

i klasyfikowania informacji, korzystania z poczty
elektronicznej, zachowan zwigzanych z bezpieczehstwem
w miejscu pracy w firmie Marel oraz korzystania z
oprogramowania.
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Odpowiedzialne korzystanie z technologii informatycznych i innych zasobow

,Pakuje samochdd na wyjazd stuzbowy i
nie chce zapomnie¢ komputera, gdy bede
wyjezdzac rano. Czy moge trzymac go
przez noc w samochodazie, jesli bedzie
schowany w bagazniku?”

L

Dowiedz sie wiecejZasady ochrony informacji
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®

Typowe przyktady
»~Cyberatakow”:

Phishing — wiadomosci e-mail z
prosba o klikniecie linka i podanie
swoich danych osobowych
Ztosliwe oprogramowanie —
kod, ktéry moze ukras¢ dane lub
zniszczy¢ cos$ na komputerze (np.
konie trojanskie, wirusy i robaki)
Oprogramowanie ransomware
— ztosliwe oprogramowanie,
ktére grozi podjeciem szkodliwych
dziatan (np. opublikowaniem
danych osobowych), chyba ze
uzytkownik zaptaci okup

Dbatosc o
cyberbezpieczenstwo

Nasze wartosci: Doskonatos¢

W ramach wielu codziennych zadan opieramy sie na wykorzystywaniu
danych, ktére sa podstawowym zasobem firmy, dlatego dbamy o ich
bezpieczenstwo i chronimy je przed cyberatakami.

Nasze wartosci w dziataniu

Cyberataki przybieraja rézne formy. Jednym z najwazniejszych krokéw,
jakie mozemy podja¢, aby zapewni¢ bezpieczenstwo informacji, jest
podniesienie swiadomosci pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa.
Nasz zesp6t ds. bezpieczenstwa informacji (Information Security Team)
aktywnie monitoruje systemy firmy pod katem zagrozen i regularnie
przeprowadza dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, aby
zapobiegac cyberatakom. Jednak wazng role do odegrania na tym polu
ma réwniez kazdy z pracownikéw firmy Marel.

Wraz z rozwojem firmy Marel i wzrostem $wiadomosci naszej marki
obserwujemy wzrost liczby cyberatakdéw na nasze zasoby. Mamy
obowigzek zachowac czujnosc i chroni¢ nasze sieci przed najczestszymi
ztosliwymi zagrozeniami oraz wdrazac najlepsze praktyki majace na celu
ich powstrzymanie lub przynajmniej ograniczenie. Pomoze to zadbac

o to, aby nasze dane byty prawidtowo utrzymywane, odpowiednio
dostepne, mozliwe do odzyskania w wystarczajacym stopniu i chronione
przed nieuprawnionym dostepem, wykorzystaniem, zniszczeniem,
ujawnieniem lub modyfikacja.

Przyktady krokéw, ktére kazdy z nas musi podjac:

+ Opanowanie zasad rozpoznawania cyberatakow i atakdw typu
phishing oraz powstrzymanie sie od klikania linkéw od nieznanych
nadawcow lub nadawcédw, ktérzy normalnie nie wysytaliby nam linkéw.

+ Uzywanie silnych haset i mechanizméw uwierzytelniania.

« Pamietanie, ze firma Marel ani zadne inne dziatajace zgodnie z prawem
instytucje/organizacje nigdy nie zapytaja Cie o hasto.

(_=" Dowiedz sie wiecej Portal dotyczqcy bezpieczeristwa informacji
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Dbatos¢ o cyberbezpieczenstwo

~Wiem, ze nasz dziat IT (IT Department) zainstalowat niedawno
ochrone antywirusowa. Czy to oznacza, ze teraz moge bez
obaw klikng¢ link w wiadomosci e-mail, jesli mam w zasadzie
pewnos¢, kto jest nadawcg, ale niekoniecznie spodziewam sie

otrzymania od tego nadawcy takiej wiadomosci?”
B ,

<

Co zrobig, jesl

Dowiedz sie wiecej Odwiedz naszq strone poSwiecong phishingowi.
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ATy

Nasze zobowiagzania
wobec partnerow
firmy, spotecznosci

i Srodowiska

Poza naszymi innymi relacjami mamy réwniez szerzej
rozumiany obowigzek wobec spoteczenstwa, ktéry
wypetniamy, przestrzegajac prawa i zawsze zdajac
sobie sprawe ze spotecznego wptywu tego, co
robimy, a takze tego, jak wptywamy na srodowisko.

Wspieramy produkcje wysokiej jakosci, bezpiecznej

i przystepnej cenowo zywnosci poprzez dostarczanie
oprogramowania, ustug, systemow i rozwigzan

dla przemystu rybnego, miesnego i drobiowego.

U podstaw naszej dziatalnosci lezy zréwnowazony
rozwdj, a nasze przetomowe rozwigzania zmniejszaja
ilos$¢ odpadow, zwiekszajac jednoczesnie wydajnosc
i zapewniajac korzys$ci ekonomiczne.
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Doskonatos¢ o o o
Odnosimy sukcesy wytacznie w oparciu o wysoka P rZEC|Wd Z I a'a n Ie
jakos¢ naszych produktéw i ustug, jestesmy tez

dumni z naszej uczciwosci i rzetelnosci. prZEkupstwu i korUPCji

Nasze wartosci: Doskonatos¢
Nasza reputacja firmy uczciwej i rzetelnej nie moze byc¢ zagrozona przez
oferowanie niewtasciwych ptatnosci.

Nasze wartosci w dziataniu

Przekupstwo, nielegalne utatwianie pfatnosci, wyswiadczanie niezgodnych
z prawem przystug i wszelkie inne formy korupcji — niezaleznie od tego,
czy sq to $wiadczenia przekazywane komus, czy tez otrzymywane — sg
niedozwolone i nie bedg tolerowane przez firme Marel.

Przyjmowanie prezentdw, zaproszen lub biletéw na imprezy rozrywkowe
badz jakichkolwiek korzysci finansowych lub innych od naszych partneréw
biznesowych albo wreczanie lub oferowanie im takich korzysci podwaza
wiarygodnos¢ firmy, a takze moze by¢ niezgodne z prawem.

Ponadto takie dziatania sprawiaja, ze firma Marel jest podatna na
oskarzenia, iz na jej decyzje biznesowe majag wpltyw czynniki inne niz
merytoryczne.

W kontaktach z urzednikami publicznymi, partiami politycznymi lub ich
funkcjonariuszami badz jakimikolwiek osobami z sektora prywatnego
pracownikom firmy Marel nie wolno oferowa¢, obiecywac ani przekazywac
zadnych nienaleznych korzysci finansowych lub innych, bezposrednio

lub przez posrednikéw, w celu uzyskania lub utrzymania dziatalnosci
biznesowej badz jakiejkolwiek niewtasciwej przewagi w prowadzeniu

tej dziatalnosci. Przed wreczeniem lub przyjeciem prezentéw nalezy
zapoznac sie z naszg polityka przeciwdzialania przekupstwu i korupcji
(anti-Bribery and anti-Corruption policy) oraz zgtaszac takie sytuacje
specjaliscie ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer).
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Przeciwdzialanie przekupstwu i korupcji

0 zrobic,
jesli?-

Dowiedz sie wiecej Polityka antykorupcyjna

,Chce zaprosic klienta na kolacje
biznesowa. Czy to dopuszczalne?”

L
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Przestrzeganie przepisow i sankgcji
handlowych (import/eksport)

Ponadto nasza firme obowigzuja surowe wymagania
w zakresie przestrzegania przepiséw celnych.

Nasze wartosci

Cenimy sobie nasza zdolnos¢ docierania do klientow
na catym $wiecie, dlatego doktadamy wszelkich staran,
aby by¢ na biezaco z wymaganiami dotyczacymi
prowadzenia dziatalnosci miedzynarodowe;j.

Nasze wartosci w dziataniu

Rézne krajowe i miedzynarodowe przepisy handlowe

ograniczajg import i eksport produktéw lub zabraniaja

ich. Ograniczenia te moga wynikac z nastepujacych

przyczyn:

« Sktad chemiczny produktu

+ Kraj pochodzenia

« Miejsce przeznaczenia produktu lub ustugi

+ Proponowany uzytkownik koricowy lub
zastosowanie koncowe

Kazdy pracownik zaangazowany w import lub eksport
towardw i ustug musi przestrzegac wszystkich
obowiazujacych postanowien takich przepiséw i
regulacji. Poznaj kraje wysokiego ryzyka i upewnij sie,
ze przed rozpoczeciem tam jakiejkolwiek dziatalnosci
sprawdzono istnienie ewentualnych sankcji. Zespét
ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Team)
moze szybko przeprowadzi¢ kontrole sankgcji za
kazdym razem, gdy masz co do tego watpliwosci.

Nieprzestrzeganie obowiazujacych przepiséw
eksportowych i importowych lub sankcji moze
skutkowa¢ grzywnami i karami dla firmy Marel.
Osoby, ktére swiadomie lekcewaza zasady sankdji,

Jednos¢

Wspotpracujemy z partnerami biznesowymi z
réznych krajow i kultur z catego swiata. Nie do
nas nalezy decydowanie, czy przepisy lub sankcje
handlowe s3 stuszne czy tez nie — musimy po
prostu ich przestrzegad.

moga réwniez zosta¢ ukarane grzywng, a nawet
skazane na kare pozbawienia wolnosci.

Najlepszym sposobem na przestrzeganie
obowiazujacych przepiséw eksportowych i
importowych oraz sankcji jest petne zrozumienie
wszystkich naszych transakcji biznesowych, w ktérych
bierzesz udziat. Oznacza to, ze musisz wiedzie¢, kim sg
strony transakgji, a takze mozliwi uzytkownicy koricowi
i koncowe zastosowania towardéw i ustug.

W razie jakichkolwiek watpliwosci lub obaw
przed przystapieniem do transakcji skontaktuj
sie ze specjalista ds. zgodnosci z przepisami

(Compliance Officer) lub wyslij wiadomos¢ e-mail na
adres sanctions@marel.com.
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Przestrzeganie przepisow i sankcji handlowych (import/eksport)

9

Dowiedz sie wiecej Polityka sankcji

»M0j klient poinformowat mnie, ze
ptatnosci w jego imieniu bedzie
dokonywac inna firma (nie ta, z
ktora podpisalismy umowe). Czy to
dopuszczalne?”

L

Co zrobig, jesli?
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mailto:credit.management@marel.com?subject=
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Zapobieganie praniu
brudnych pieniedzy
i finansowaniu
terroryzmu

O

Nasze wartosci

Nasze zobowiazanie do uczciwosci i otwartosci obejmuje petne
przestrzeganie wszystkich obowigzujacych przepiséw dotyczacych
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy na catym swiecie.

Nasze wartosci w dziataniu

Pracownicy musza chroni¢ uczciwosc i reputacje firmy Marel,
pomagajac w wykrywaniu dziatan zwigzanych potencjalnie z
praniem brudnych pieniedzy.

Zwracaj uwage na sygnaly ostrzegawcze — moga one dotyczy¢

klientow, ktorzy:

+ Niechetnie udzielaja petnych informacji

+ Chca dokonywac ptatnosci gotdwka

- Zadaja przekierowywania ptatnosci przez konta bankowe innego
podmiotu

Te same zasady i sygnaty ostrzegawcze maja zastosowanie do
porozumien zwigzanych z manipulowaniem faktami dotyczacymi
transakcji (np. ukrywanie petnej kwoty, uzywanie innego adresu
dostawy) w celu unikniecia podatkéw lub optat celnych. Nigdy nie
wolno nam godzic sie na takie porozumienia.

Pracownicy muszg zgtasza¢ wszelkie podejrzenia lub watpliwosci
specjaliscie ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer).

C = Dowiedz sie wiecej Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji

®

»Pranie brudnych pieniedzy”
zwykle ma miejsce, gdy fundusze z
nielegalnych zrédet sg wprowadzane
do legalnych kanatéw finansowych, aby
je ukry¢ lub sprawi¢, by wydawaty sie
legalne.


mailto:complianceofficer@marel.com?subject=
https://mymarel.sharepoint.com/sites/Compliance/SitePages/Anti-bribery-and-anti-corruption.aspx
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Poszanowanie wtasnosci
intelektualnej, informacji
poufnych i prywatnosci RV

innych oso6b / '\\

Nasze wartosci: Innowacyjnosé
Chronimy wiasne informacje poufne i wlasnos¢ intelektualng naszej P
firmy, a takze szanujemy prawa wtasnosci intelektualnej innych ¢
podmiotow.

Nasze wartosci w dziataniu \
Nasi pracownicy nie moga uzyskiwa¢ w niewtasciwy sposéb \
informacji poufnych innych podmiotéw, takich jak wtasnos¢ N LA N
intelektualna, ani ujawnia¢ ich bez upowaznienia. \ N y

Kazdy z nas musi réwniez dotozy¢ wszelkich staran, aby zrozumiec N
znaczenie poszanowania prawa do prywatnosci. Firma Marel \
przestrzega wszystkich lokalnych przepiséw dotyczgcych ochrony
prywatnosci danych oraz — gdy jest to uzasadnione — stosuje Ny
najsurowsze srodki ochrony prywatnosci i przestrzega najszerszych A
praw do ochrony prywatnosci. Celem firmy Marel jest gromadzenie,
przetwarzanie i przechowywanie jak najmniejszej ilosci danych
osobowych — chcemy, aby nasze procesy wewnetrzne byty tak
efektywne i aktualne, jak nasz sprzet.

/N

v

<\ ™
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Spoteczna
odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw

Nasze wartosci: Jednos¢
Przyczyniamy sie do dobrostanu spotecznosci i spoteczeristw, na
ktére wywieramy wptyw i od ktérych zalezymy.

Nasze wartosci w dziataniu

Zrébwnowazony rozwdj, wraz z poszanowaniem srodowiska i
bezpieczeristwem naszych produktéw, to czynniki kierujace tym,
co robimy i jak to robimy. Wszystkie nasze dziatania maja wptyw na
ludzi, na planete i na zyski naszej firmy.

Firma Marel chce, aby nasz wptyw byt pozytywny. Chcemy, aby
wszystkie nasze przedsiewziecia — zardwno niewielkie, jak i duze
—przyczyniaty sie do dobrostanu spofeczenstwa.

Pomagajac przetwdércom zywnosci produkowac wyroby wysokiej
jakosci, jednocze$nie odpowiedzialnie zarzadzajac ograniczonymi
zasobami, pomagamy utorowac droge do zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego.

Stosujemy najwyzsze standardy na kazdym szczeblu i nie
tolerujemy tamania praw cztowieka.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw

"
P
2

Ludzie

Pracujemy w sposéb, ktéry cechuje szacunek

dla praw cztowieka i godnosci wszystkich ludzi.
Wspieramy tez miedzynarodowe wysitki na

rzecz promowania i ochrony praw cztowieka. W
szczegdblnosci nigdy nie tolerujemy ani Swiadomie
nie prowadzimy intereséw z zadnymi osobami lub
firmami, ktore toleruja nastepujace patologie:

+ Praca przymusowa

« Handel ludZmi lub niewolnictwo

« Kary fizyczne

+ Nielegalna praca dzieci

+ Niezgodna z prawem dyskryminacja
+ Niebezpieczne warunki pracy

+ Nieréwne traktowanie

+ Nieuczciwe zarobki

« Nadmierne godziny pracy

+ Naruszanie przepiséw prawa pracy lub przepiséw o
ubezpieczeniach spotecznych

Ponadoto, starajac sie chroni¢ naszych pracownikéw,
firma Marel wspiera rozwdj indywidualny i zespotowy
oraz zapewnia wszystkim pracownikom prawo do
wolnosci zrzeszania sie. Nasi pracownicy majg prawo
wstepowac do zwigzkéw zawodowych lub tworzy¢

je oraz prowadzi¢ rokowania zbiorowe — nie beda z
tego powodu dyskryminowani ani nie beda wobec
nich podejmowane dziatania odwetowe. Tam,

gdzie prawo do wolnosci zrzeszania sie i negocjacji
zbiorowych jest ograniczane przez przepisy, utatwimy
rozwdj réwnolegtych srodkéw umozliwiajacych
swobodne zrzeszanie sie i negocjacje.

Planeta

Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ zréwnowazony

rozwdj i bezpieczenstwo srodowiska. Oznacza to, ze:

« Mamy swéj wktad w recykling, ponowne
wykorzystywanie i ochrone zasobéw naturalnych,
takich jak energia i woda

« Zachecamy do efektywnego wykorzystywania
zasobow w naszym taricuchu wartosci w celu
promowania pozytywnego wptywu na srodowisko
i jego ochrony

« Ciagle opracowujemy nowe metody poprawy
wydajnosci i minimalizacji odpadéw w produkgji
ZYyWnosCi

« Optymalizujemy wykorzystanie zasobow i
uwzgledniamy aspekty srodowiskowe w catym
tancuchu produkgji i dystrybucji

+ Przekazujemy informacje na temat zdrowia i
Srodowiska dotyczace niebezpiecznych substancji
kazdemu, kto moze miec¢ z nimi kontakt

« Dazymy do jak najpetniejszej eliminacji stosowania
szczegdlnie niebezpiecznych substangji

« Szanujemy krajowe i miedzynarodowe przepisy
i regulacje dotyczace ochrony srodowiska
oraz przestrzegamy ich, a takze wspieramy
zapobiegawcze podejscie do wyzwan
Srodowiskowych

« Aktywnie dziatamy w kierunku zmniejszenia emisji
do powietrza, gleby i drég wodnych w wyniku
naszej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
naszych klientow

« Zapewniamy mozliwos¢ $ledzenia produktow
naszych klientéw zgodnie z wymogami prawnymi,
standardami branzowymi i najlepszymi praktykami

Zyski

Firma Marel promuje w swoim faricuchu wartosci
dtugoterminowa rentownos¢, uczciwy handel i
dobre praktyki biznesowe poprzez przejrzystosc,
innowacyjnos¢ i wspotprace ze wszystkimi
partnerami.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw

,W jaki sposéb firma Marel kfadzie
wiekszy nacisk na wspieranie
zrOwnowazonego rozwoju?”’

L

Dowiedz sie wiecej Spoteczna odpowiedzialnos¢ firmy Marel


https://marel.com/en/about-marel/corporate-social-responsibility

Sposoby zgtaszania watpliwosci — sygnalizowanie nieprawidtowosci

Sposoby
zgtaszania
watpliwosci —
sygnalizowanie
nieprawidtowosci

Zgtaszaj niezgodne z prawem zachowania i przypadki

naruszenia niniejszego Kodeksu swojemu przetozonemu.

Jesli masz trudnosci ze zgtoszeniem problemu tej
osobie, mozesz zgtosi¢ swoje obawy do dziatu kadr
(Human Resources) lub bezposrednio specjaliscie
ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer)
badz audytorowi wewnetrznemu (Internal Auditor)
firmy Marel. Mozesz tez skorzystac z udostepnionej

przez firme Marel platformy do zgtaszania
nieprawidtowosci (Whistleblowing).

Jesli korzystasz z internetowej platformy do
zgtaszania nieprawidtowosci udostepnionej przez
firme Marel, otrzymasz numer kodu, ktéry umozliwi
Ci ponowne zalogowanie sie i sprawdzenie statusu
dochodzenia. W powaznych sprawach wszystko, co
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zamiescisz na pi$mie, moze zosta¢ udostepnione
prawnikom kazdej ze stron, organom rzadowym
i requlacyjnym, a nawet policji. Z tego powodu
zalecamy, aby najpierw przeprowadzi¢ rozmowe
dotyczaca zauwazonych nieprawidtowosci.

Zachecamy do zgfaszania sie pod swoim nazwiskiem,
poniewaz moze to utatwi¢ dochodzenie, ale mozna
tez zgtosi¢ problem anonimowo.

Informacje udostepniane w procesie informowania o
nieprawidtowosciach pozostang w miare mozliwosci
Scisle poufne. W niektérych okolicznosciach w
ramach takiego dochodzenia pomocne moze

by¢ ujawnienie tozsamosci pracownika osobie
prowadzacej dochodzenie i/lub innym osobom.
Jezeli uznamy to za konieczne, najpierw poprosimy

pracownika o zgode. W Twojej lokalizacji moga
obowigzywac okreslone przepisy dotyczace
sygnalizowania nieprawidtowosci i ochrony
sygnalistow. Firma Marel bedzie przestrzegac
wszelkich obowigzujacych przepiséw i regulacji
dotyczacych zgtaszania nieprawidtowosci.

Wszelkie zgtoszenia dotyczace dziatan
niezgodnych z prawem lub naruszen niniejszego
Kodeksu beda traktowane powaznie i
odpowiednio badane. Firma Marel nie

akceptuje zadnych dziatan odwetowych wobec
pracownikéw lub cztonkéw zarzadu, ktérzy w
dobrej wierze zgtosili naruszenie (lub podejrzenie
naruszenia) obowiazujacego prawa lub zasad
niniejszego Kodeksu.


mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
mailto:compliance.officer@marel.com?subject=
https://marel-wb.compliancesolutions.com/
https://marel-wb.compliancesolutions.com/

Zatwierdzenie i zmiany

Zatwierdzenie i zmiany

Kodeks zostat zatwierdzony przez zarzad spotki Marel hf. we
wrzesniu 2021 r. Dokument ten rozszerza i zastepuje poprzednig
wersje Kodeksu. Komitet Audytu (Audit Committee) firmy Marel
monitoruje egzekwowanie Kodeksu we wspotpracy ze specjalisty
ds. zgodnosci z przepisami (Compliance Officer, compliance.
officer@marel.com), ktéry odpowiada za aktualizacje Kodeksu oraz
opracowanie odpowiednich materiatéw pomocniczych do szkolen
podnoszacych swiadomos¢ wsrdd pracownikéw.

Wszelkie istotne zmiany w Kodeksie beda dokonywane wyfacznie
za zgoda zarzadu spétki Marel hf. Wszelkie zmiany wprowadzone do
niniejszego Kodeksu zostang udostepnione pracownikom, a Kodeks
bedzie wigzacy dla pracownikéw w zaktualizowanej formie.

Informowanie o
nieprawidlowosciach

Zachecamy do zgtaszania wszelkich naruszen niniejszego Kodeksu
postepowania. Zalecamy rozmowe z przetozonym, dyrektorem
lub pracownikiem dziatu kadr (HR). Jesli to nie jest dla Ciebie
odpowiednia forma, odwiedz naszg internetowg platforme do
zgtaszania nieprawidtowosci dostepng pod adresem https://
marel-wb.compliancesolutions.com/. Wszystkie zgtoszenia

beda traktowane powaznie i poufnie. Zachecamy do zgtaszania
probleméw pod wtasnym nazwiskiem, abysmy mogli skierowac
do Ciebie wszelkie dodatkowe pytania. Jesli nie jest to mozliwe,
bedziesz mie¢ mozliwos¢ zgtoszenia problemu anonimowo.

em:tresci

Najwazniejsze kontakty

Siedziba gtéwna firmy Marel
Austurhraun 9, 210 Gardabaer
+354 563 8000

Specjalista ds. zgodnosci z
przepisami (Compliance Officer)
compliance.officer@marel.com

Dziat relacji z inwestorami
(Investor Relations)

IR@marel.com
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