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Marel samstaedan

Marel samstaedan samanstendur af tveimur meginfyrirtaekjum: Marel og détturfyrirtaekinu
Carnitech, asamt 15 68rum dotturfyrirtaekjum i 14 I6ndum og Utibdum i fjorum I6ndum.
pa starfraekir fyrirtaekid net 50 umbods- og dreifingaradila sem markadssetja, selja og
pjonusta vorur samstaedunnar vidsvegar um heim. Meira en tveir pridju heildarsélunnar
fara fram i gegnum dotturfyrirteeki, eda beint fra Marel eda Carnitech.

Fyrirtaeki®d hefur selt vorur til fleiri en 60 landa med élik tungumal, menningu, vinnsluhaetti

og taeknistig. Marel samstaedan hefur préad kraftmikla s6lu- og markadsstarfsemi og
pjonustar vidskiptavini @ 6llum morkudum sinum.

Marel hf, Island Marel Spain, Spani Marel Carnitech Thailand, Tailandi
Marel Australia, Astraliu Marel UK, Bretlandi Carnitech A/S, Danmorku

Marel Chile, Chile Marel USA, Bandarikjunum Carnitech Norge, Noregi

Marel Deutschland, pyskalandi Marel Russland, Russlandi Carnitech US, Bandarikjunum
Marel Canada, Kanada Soluskrifstofa Marel i Péllandi Carnitech Marel Slovakia, Slévakiu
Marel New Zealand, Nyja-Sjalandi Soluskrifstofa Marel & Italiu Séluskrifstofa Marel Carnitech
Marel Scandinavia, Danmorku DanTech, Singapur i Vietnam
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Marel samstaedan hefur verid leidandi
i peirri byltingu sem ordid hefur i
fiskvinnslu til lands og sjavar. Allt fra
hraefnisflokkun til skurdar, snyrtingar
og pokkunar hefur Marel avallt stadid
fyrir umfangsmikilli préun nyrrar
taekni & svidi fiskvinnslu.

A undanférnum &rum hafa vélar,
teeki og nyjar gerdir flaedilina sem
byggdar eru a teekni fra Marel leitt
af sér miklar framfarir i kjotvinnslu.
Vid veitum heildstaedar vinnslulausnir
sem nyta hraefni til fulls og hdmarka
verdmaetaskdpun og ardsemi.

Marel samstadan bydur jafnt sjalf-
staedar einingar sem og heildarkerfi
fyrir kjuklinga-, kalkina- og anda-
kjotsvinnslu. Allt fra einféldum endur-
bétum i framleidsluferli til flokinna
heildarlausna bjédum vid teeki og
hugblinad sem auka nytingu, spara
vinnslukostnad og beeta gaedi
vérunnar.
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Fyrirtaekin sem saman mynda Partners in Processing
bjéda upp a heildarlausnir i matvinnslukerfum & 6llum

svidum matveelaframleidslu.
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Leid okkar er einféld. Nyjungar i honnun,
notkun & hataekni i préunarvinnu, gaeda-
fragangur og framurskarandi pjonusta . . . allt
lytur petta ad einu markmidi: ad beaeta
nytingu, vinnuadstddu og verdmeaetasképun
hja kjot- og fiskframleidendum um allan
heim.

Markmio okkar er ad vera leidandi & alpj6dlegum markadi
I proun og markadssetningu a hataeknibunadi fyrir
matveaelaidonad til ad auka framleidni vidskiptavina okkar.

bannig er lagdéur traustari grunnur ad
rekstrinum. Vorur okkar spanna allt svid
framleidslunnar, allt fra frumvinnslu til
pdkkunar og frystingar. Marel samstaedan
hannar og framleidir vogir, vigtunareiningar,
feeribandakerfi, flokkara, eftirlitsbinag,
fleedilinur fyrir snyrtingu og Urbeiningu og
télvustyrdar skurdarvélar, auk hakkavéla,
blandara, frystigeymslna og pékkunarkerfa.

MPS framleidsluhugblinadurinn sameinar
allan pennan bunad i hnokralausa heild og
gefur upplysingar i rauntima og heildraent
yfirlit yfir framleidsluna & einfaldan hatt.
Lausnir okkar eru einnig faanlegar hja
fimmtan doétturfélogum Marel samstaed-
unnar i Nordur- og Sudur-Ameriku, Evrépu,
Asiu og Eyjaalfu, sem einfaldar hlutina til
muna. Marel starfraekir einnig net umbods-
og dreifingaradila sem stadsettir eru i 30
I6ndum vidsvegar um heiminn.

Gaedakerfi Marel, sem ber ISO 9001 vottun,
hefur veri® i notkun i niu ar og neer pad yfir
voruproun, solu, framleidslu og  vidhalds-
pjonustu. Vandadar og areidanlegar vorur og
pjonusta skipta miklu mali. Svo einfalt er pad.
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Arid 2005 var naestbesta starfsar i sogu Marel samstaedunnar.

Alls nam sala a arinu 129,0 milljonum evra, sem er 14,9% aukning fra fyrra ari.

Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) nam 9,7 milljonum evra.

Nettéhagnadur nam 5,7 milljonum evra, og laekkadi pvi um 28% fra fyrra ari.

Nettéhagnadur a hvern hlut var 0,0242.

Veltufé fra rekstri nam 12,5 milljnum evra.
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Marel er i fararbroddi a@ alpjédamarkadi i proun og markadssetningu hateeknibinadar fyrir fisk-, kjét- og kjuklingavinnslu.
Med taekni Marels hafa vidskiptavinir fyrirtaekisins ndd ad auka verulega framleidni sina med betri nytingu afurda og
mannafla til vinnslu. Raetur fyrirtaekisins nd um prja aratugi aftur til verkefnis i Haskéla Islands og formlegt fyrirtaeki
var stofnad utan um hugmyndina arid 1983.

Atvinnugreinin sem Marel starfar i er 4hugaverd. Medan matvaelavinnsla almennt hefur vaxid i takt vi® hagvoxt hefur
frekari vinnsla matvaela vaxid hradar en hagvoxtur og sala a vél- og hugblnadi til vinnslu matveela aukist tvéfalt meira
en hagvéxtur sidustu 10 &rin. A pessum tima hefur stjérnendum og starfsménnum Marels tekist med protlausri vinnu
ad styrkja stédu fyrirtaekisins og auka markadshlutdeild félagsins @ hinum 6rt vaxandi markadi.

Ardsamur innri og ytri voxtur

Voxtur félagsins hefur byggst @ ardsdmum innri vexti og ytri vexti med kaupum & 68rum fyrirtaekjum & svipudu svidi.
Starfsmoénnum hefur tekist ad auka hagraedi i rekstri & sama tima og ekkert hefur verid slakad a i vorupréoun og
markadssokn, sem skila mun sér i tekjuvexti & naestu arum.

Marel var eitt fyrsta fyrirtaeki® hér & landi til ad skra sig i Kauphollina. Ohaett er ad segja ad fyrirtaekid hafi notid velvildar
og trausts fjarfesta allt fra upphafi. Med studningi fjéldans og 6flugra kjolfestufjarfesta & hverjum tima hefur félaginu
tekist ad afla sér fjar til ad radast i yfirtokur sem hafa styrkt félagid taeknilega og beett markadsadgang verulega. Var ég
pess adnjotandi ad kynnast félaginu sem fjarmalalegur radgjafi vid yfirtokuna a Carnitech & arinu 1997. Su sameining
var happadrjug, baedi hvad vardar yfirfeerslu a taekni, samnytingu @ markadssetningu og sveiflujéfnun i rekstri. Sidan
pa hafa badar stodirnar, Carnitech og Marel, radist i fjolmargar smaerri yfirtokur sem hafa reynst samstaedunni til
hagsauka. Sidustu ar hefur ordid umtalsverdur fjarhagslegur bati i rekstri Marel og gengi hlutabréfanna hefur haekkad
umtalsvert.

Breytt eignarhald og nyir stjérnarmenn

Miklar breytingar hafa ordid a eignarhaldi & hlutabréfum i Marel sidustu ar sem kallad hefur & breytingar i stjorn
félagins. Nyrri stjorn félagsins hefur gefist kostur @ ad kynna sér fyrirtaekid vel sem og pa atvinnugrein sem pad
starfar i. Stjorn félagsins hefur asamt stjérnendum heimsott fjolmarga vidskiptavini félagsins, fyrst hér a landi par sem
baedi fyrirtaeki i fisk- og kjotvinnslu hafa verid heimsoétt og sidar steerstu vidskiptavini i Evrépu jafnt sem N-Ameriku.
Jafnframt hafa athyglisverdar fagsyningar i sjavarutvegi og kjuklingaidnadi verid séttar. I pessum ferdum hefur gefist
kostur ad sja hve framarlega Marel stendur teeknilega og anaegjulegt er ad heyra vidhorf anagdra vidskiptavina sem
tekist hefur ad stérauka framleidni sina og nytingu & sidustu arum med nyjustu taekni.

Stjérnarhasttir fyrirtaekja

Stjorn Marel hefur stadfest leidbeinandi tilmaeli um stjornarheetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad, Kaupholl Islands og
Samtok atvinnulifsins hafa gefid it sem studla eiga ad triverdugleika skradra fyrireekja gagnvart verdbréfamarkadnum.
Stjornin hefur skipad tveer starfsnefndir, endurskodendanefnd og kjaranefnd til ad fjalla sérstaklega um og undirbda mal
a milli funda stjérnar. Endurskodunarnefnd hefur farid yfir innri og ytri endurskodun félagsins og hitt utan funda radna
endurskodendur félagsins. Nyverid var sampykkt ny kaupréttaraztlun handa breidum hépi starfsmanna sem tlad er
ad samtvinna hagsmuni peirra og hluthafa félagsins. Kaupréttarazetlunin var unnin i samvinnu starfskjararnefndar og
forstjora félagsins og sidar sampykkt i stjérn. Sampykkt stjérnar er med fyrirvara um sampykki komandi hluthafafundar
sem hefur a&dsta vald um Gtgafu nyrra hluta og utdeilingu hagnadar.

Starfsskilyrdi 6vidunandi & islandi

Almenn rekstarskilyrdi & Islandi hafa versnad til muna i samanburdi vid mérg énnur riki nG sidustu ar. Stjérnvold
hafa med ymsum sértaekum adgerdum hvatt til mikilla fjarfestinga i orkufrekum alidnadi sem jafnframt hefur kallad
a miklar fjarfestingar i stéridju. Rikistryggt lanakerfi er i samkeppni vid adra banka um fjarfestingar- og neyslulan til
almennings. Til ad sla @ pa penslu hefur Sedlabankinn kosid ad haekka vexti sem hefur snarreist gengi krénunnar og
hvatt erlenda adila til fjdrfestinga i skuldabréfum & peim véxtum. Hatt gengi krénunnar prengir ad utflutningsgreinum
en hvetur til aukinnar neyslu a innfluttum neysluvarningi. Samtimis pessu hafa sveitarfélog stéraukid skattheimtu sina
a hendur fyrirtaekjum til ad standa undir auknum rekstri og launakostnadi.



Hja Marel samstaedunni starfa teeplega 1000 manns, par af um pridjungur a Islandi. Starfsmenn eru almennt vel
menntadir & gédum launum og skilar fyrirtaekid og starfsmenn pess miklum virdisauka til pjééfélagsins. Stjérn og
stjornendur Marels hafa tekid akvordun um ad allur voxtur fyrirtaekisins fari fram erlendis og reyna samtimis ad hlda
sem best ad pvi pekkingarsetri sem byggt hefur verid upp hér a landi. Stjornvéld hafa raett um ad setja upp sjdéda- og
millifaerslukerfi til ad auka rannsdknarstarf i landinu. Reynslan af slikum kerfum er ekki neegjanlega g68. Naudsynlegt
er ad koma upp almennu kerfi par sem sa sem leggur Ut i kostnad, beri stéran hluta pess kostnadar svo og avinnings i
framtid. Slikt er framkvaemanlegt med pvi ad leyfa aukid fradrag rannsoknarkostnadar fra skatti.

Stéraukin uppbygging erlendis

Stjorn Marels hefur tekid akvordun um umfangsmikla uppbyggingu starfsemi i Slovakiu. Framleidsluhdsnaedi sem
byggt verdur er amoéta hlisnaedi Marels i Gardabae og er radgert ad pad verdi ad fullu komid i notkun i arsbyrjun 2008
og ad starfsmenn verdi 200-300 talsins. Fyrsta skrefi® hefur verid stigi® med leigu & minna hlsnaedi og framleidsla
er hafin i pvi. Jafnframt var tekid yfir framleidslufyrirteeki i Singapir med 100 starfsménnum & sidasta ari sem gefur
fyrirtaekinu taekifzeri til ad framleida vorur par med laegri Gtgjéldum a dollarasvaedi. Baedi pessi verkefni eru unnin af
stjérnendum Carnitech i ndnu samstarfi vid yfirstjorn félagsins. Ljost er ad vaegi Islands mun stéorminnka a naestu
arum i starfseminni og ad sama skapi gjaldmidladhaetta félagsins, par sem i dag er allt ad fjordungur gjalda i islenskum
krénum en litill hluti tekna.

Spennandi timar framundan

Stjorn og framkveemdastjorn Marels hafa unnid ad stefnumoérkun og framkveemdaaaetlun til naestu ara. Vinnan hefur
falist i ad skoda samkeppnisstédu Marels og stédu atvinnugreinar. Unnid hefur verid naid med innlendum sem erlendum
radgjofum. I atvinnugreininni er enginn einn adili med afgerandi markadsforystu, heldur mun frekar fjélmérg minni
fyrirtaeki. Ljost er ad mikil sampaetting mun eiga sér stad & komandi arum sem forysta Marels zetlar sér ad leida.

A naestu arum verdur radist i 2-4 stefnumarkandi yfirtékur sem munu Utvikka taeknilega sérstédu Marels og baeta
markadsadgengi. Pannig er gert rad fyrir ad velta félagsins prefaldist 4 naestu 3-5 arum. Sampaetting & naestu arum
verdur fyrst og fremst & medal félaga sem starfa n i Evrépu og N-Ameriku. Staerra og 6flugra sameinad félag hefur
pa meiri kraft til ad leida uppbyggingu nymarkada i Austur Evrépu, Asiu og Sudur-Ameriku.

Ad lokum vil ég pakka samstjornarménnum, forstjora og 6llum starfsménnum innan Marel fyrir einstaklega gott
samstarf og vel unnin storf. Hluth6fum vil ég pakka mikinn studning og vidskiptavinum fyrir hollustu og naid samstarf.
Naestu ar verda askorun um ad gera enn betur og er ég sannfaerdur um ad okkur takist ad koma Marel i afgerandi
markadsforystu a alpjédamarkadi i préun og markadssetningu hataekniblinadar a8 peim markadi sem félagid starfar.

Arni Oddur bérdarson
stjérnarformadur




Rekstur

Marel samstaedan naut velgengni & arinu 2005 og 6x hin um 15%. Voxtur & ndverandi starfsemi byggdist & sterkri
voérupréun og aukinni s6lu- og markadsstarfsemi. C')hagstaett gengi islensku krénunnar leiddi til pess ad hagnadur var
minni en metarid 2004. Marel leggur afram aherslu @ ad auka framleidni og draga Ur framleidslukostnadi med pvi ad
stadla framleidsluvdérurnar og gera hagkvaemari innkaup.

Teekifzeri til ytri vaxtar fengust med kaupum & fyrirtaekinu DanTech sem er med adsetur i Singapur og sérheaefir sig i
lausfrystiblnadi (IQF) og naest par umtalsverd samlegd vid vorulinu Carnitech.

Markaodir

Lykilmarkadir Marel samstaedunnar eru Nordur-Amerika og Evrépa og Marel hélt afram ad styrkja stédu sina & pessum
morkudum a arinu 2005. Einnig var unnid ad pvi ad auka markadshlutdeildina & &ért vaxandi mérkudum, eins og i
Austur-Evrépu, Sudur-Ameriku, Asiu og Astraliu, par sem Marel bydst einstakt teekifeeri til ad markadssetja lausnir
sinar. Ny doétturfyrirteeki voru sett & stofn & Spéni og i Russlandi med& pad ad markmidi ad stydja vid pessa markadi.

Marel gerdi mikilveega samninga vid marga af staerstu framleidendunum & svidi fisk-, kjot- og alifuglaframleidslu i
heiminum. pessa stéru samninga um framleidslulausnir ma pakka miklu starfi i s6lu- og markadspréun i langan tima
sem hefur skilad af sér miklum vexti & niverandi starfsemi arid 2005.

Vidskiptavinir

Marel samstaedan vinnur med fyrirtaekjum i matveaelaframleidslu i 6llum heimsalfum ad pvi ad prda bestu mogulegu
lausnirnar sem uppfylla margskonar parfir i framleidsluferlinu. 22 af 23 staerstu fyrirtaekjum heims a svidi ferskvatns-
og sjavareldis eru vidskiptavinir okkar, og svipada ségu ma segja af fyrirtaekum sem eru i bolfiskvinnslu. ba eru 42
af 50 steerstu fyrirtaekjum heims & svidi kjoét- og alifuglaframleidslu i vidskiptum vid okkur.

Samstarf vid vidskiptavini er lykilpattur i préoun nyrra lausna, og Marel fylgist st6dugt med nyjum straumum og kréfum
a hverju framleidslusvidi fyrir sig. Vidskiptavinir okkar verda st6dugt ad bregdast vid breyttum kréfum vidskiptavina
sinna og Marel samstaedan fylgist vel med peirri proun. Vid hjalpum vidskiptavinum okkar ad nad sem mestum hagnadi
med pvi ad auka nytingu, afkést og hagkvaemni. Marel bydur upp & aeetlunina Partners in Processing til ad baeta
pjénustu sina vid vidskiptavini. Verkefninu Partners in Processing er ztlad ad nyta allar peer lausnir sem Marel
samstaedan og fyrirtaeki sem ad henni standa hafa upp a ad bjéda, og hefur verkefnid leitt til meiri medvitundar um
fjdlbreytileikann i framleidslu samstaedunnar.

Vérupréun

Stédug vorupréun er einn af lykilpattunum i arangursrikum rekstri. Marel fjarfestir arlega 6-7% af tekjum sinum i
voruproun til ad styrkja stédu sina sem leidandi fyrirtaeki & markadinum og maeta porfum vidskiptavina. Vorustédlun
var eitt af markmidum arsins 2005 og reyndist vera mikilvaegur pattur i aukinni hagkvaemni, leegri framleidslukostnadi
og sterkari samkeppnisstédu samstaedunnar. Nyjar vérur voru kynntar & arinu 2005. OptiCut skurdarvélin er hénnud
til ad hluta i sundur kjot af mikilli nakvaemni og getur hin sett skammtana beint & bakka med hjalp annarrar nyrrar
voru, Quick Loader.

Sure Track flokkunarbdnadurinn var kynntur til sdgunnar par sem byltingarkennd ﬂokkuparaéfera flokkar heilan lax af
meiri nakvamni og gaedum en adur og er sjalfvirk pékkunarlausn sambyggd vid bunadinn. Utlinuskurdarvél fyrir ferskvaoru
sem stjornad er med télvusjon var einnig kynnt og naer hdn framudrskarandi nakveemni i skémmtun.

Carnitech kynnti tveer stérar hakkavélar arid 2005 sem geta baedi medhondlad ferska og frysta voru. Fyrirteekid setti
einnig @ markad nyjan laréttan plotufrysti. Kerfid veldur byltingu i blokkfrystingu: frystarnir eru bunir sjalfvirkum
afhledslublinadi, haegt er ad leggja pa saman til ad spara plass og er blokkunum sjalfkrafa radad a bretti vid enda
linunnar. Carnitech setti einnig @ markad IPS 3000-kerfid, alhlida lausn fyrir sjalfvirka og hagkvaema framleidslu a
nidursneiddum laxi i veislueiningum (Party Packs) fyrir smasdélumarkad.

Marel greindi aukna poérf a frekari framleidslulausnum fyrir kjotidnadinn og setti a stofn rekstur sem proéar og framleidir

vélbunad og vinnslulinur fyrir framleidslu & hamborgurum, hokkudu kjoti, salami og pylsum. Hja Marel samstadunni
er pessi hluti markadarins i 6rum vexti.
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Marel samstaedan tryggir sér einkaleyfi & framleidslu sinni til ad tryggja stédu sina sem leidandi préunarfyrirtaeki @ svidi
hataeknilausna i matveelaidnadi. bpannig vill Marel verja einstok hugverk sin og lausnir sem verda til i préunarvinnu innan
samstaedunnar. Marel samstaedan sotti um 15 einkaleyfi arid 2005.

Préun hlutafjar

Eitt af meginmarkmidum samstaedunnar er ad hamarka verdmeeti hlutafjar. Verdmeeti hlutafjar jokst um 32% arid
2005, og baettist ofan & 80% haekkun ari® 2004. Veltuhradi hlutafjar i samstaedunni i Kaupholl Islands &ri& 2005 var
47%. MP fjarfestingabanki sér um vidskiptavakt fyrir fyrirtaekid sem leiddi til minna verdbils og liflegri vidskipta.
Verdbil var ad medaltali 0,86% arid 2005.

Ardgreidslur

Marel samstaedan greiddi 0,2 kr. & hvern hlut i ard arid 2005. Meginhluti nettéhagnadar arsins var nyttur i ad fjarmagna
vOxt samstaedunnar, p.a m. framtidarvoxt voruprounar og markadsstarfsemi. Marel samstaedan mun halda afram ad nyta
taekifeeri til vaxtar pegar pau gefast.

Horfur

Verkefnastada Marel samstaedunnar var samanlagt 16 milljonir evra i lok ars 2005, i samanburdi vid 19 milljonir evra i
upphafi ars. Mikil vérupréun og stédug vinna a undanférnum arum vid ad efla markadsstarfsemi fyrirtaekisins hefur
styrkt samkeppnisstédu pess mikid. Horfur & helstu mérkudum fyrirtaekisins eru dsaettanlegar sem stendur.

Gengisbreytingar hafa hinsvegar verid fyrirtaekinu 6hagstaedar. Sterk stada islensku kronunnar hefur aukid kostnad.
Heerra oliuverd hefur leitt til haekkads verds @ ymsum hraefnum, sérstaklega a tilteknum plastefnum og rydéfriu stali.
Enn eru teekifeeri til stadar til ad auka framleidni og draga ur rekstrarkostnadi, med stodugri aherslu & ad stadla fleiri
vorur fyrirtaekisins og aukinni hagraedingu i innkaupum.

Hordur Arnarson
forstijori

<l



KJANUAR 2005
Gaedakerfi

IPE alifuglasyningin i Atlanta var
sa vettvangur sem Marel kaus til
ad kynna nytt geedalrtakskerfi,
QVision. Nyja QVision-kerfi® fra
Marel audveldar sjélfvirka adgerda-
meelingu og gagnaséfnun vegna
tolfraedilegrar geedastjornunar og
gerir hana areidanlegri en nokkru
sinni fyrr. Med QVision-kerfinu og
stodludum  eiginleikum pess er
haegt ad framkvaema fleiri Urtaks-
maelingar med faerri starfsménnum
i gaedaeftirlit.

. |
< |
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(FEBRL'JAR 2005

Marel hlytur STC-verdlaunin
fyrir gerd handboka og
fylgigagna

Teymi Marel i gerd handbdka og
pydingu hugblnadar hlaut verdlaun
a ,STC Trans-European Technical
Communications Competition 2004"
sem var skipulégd af Society for
Technical Communication (STC).
Verdlaun voru veitt i eftirfarandi
tveimur flokkum: Flokki handbdka
og fylgigagna og i flokki handbdka
og leidarvisa fyrir Vvél- og
hugbunad. Lara Hallgrimsdéttir er
forstddumadur teymisins.
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(APRiL 2005

Tolvustyrt kerfi

fyrir laxasnyrtingu

Marel kynnti nyja Marel ITM-
kerfid, télvustyrt laxasnyrtikerfi a
sjavarafurdasyningunni i Brussel
i april. ITM-kerfid er ein af fyrstu
vélunum frd Marel sem buin er
pjarkataekni og er honnud til ad
snyrta fiskflok i fyrirfram skilgreind
form eda mynstur med miklum
hrada. Vélin er bulin haprdadri
télvusjon sem tryggir harndkveeman
skurd og pvi gerir ITM-kerfid allt
ferlid, fra meelingu til snyrtingar,
skilvirkt og afkastamikid.

J

GPRfL 2005

Vision Grader med
prividdarsjén

Nyr Vision Grader sem flokkar véru
eftir 16gun og pyngd var settur a
markad um vorid. Vision Grader
notar prividdarsjonteekni til ad
flokka véruna eftir I6gun, og meelir
baedi ummal og pyngd hraefnisins.
Flokkarinn meelir eiginleika
vorunnar sjalfkrafa med vigtun og
leysisjonteekni.

~

KAGUST 2005

Marel Carnitech
Thailand stofnad

Marel og Carnitech styrktu stédu
sina & asiskum markadi i agust
2005 med stofnun Marel Carnitech
Thailand Ltd. Chej Mektaveegul er
forstjori, og dotturfyrirtaekid sér
um s6lu og pjonustu & bunadi fra
Marel og Carnitech i Tailandi og
Vietnam.

-

(SEPTEMBER 2005
Marel Poland
Marel opnadi Utibu i Varsja i Péllandi
i september 2005. Rafal Bernatowski,
solufulltrdi, rekur skrifstofuna og
mun einbeita sér ad pvi ad veita
pjénustu & poélskum og austur-
evropskum morkudum.




(SEPTEMBER 2005

Carnitech kaupir
DanTech

vard hluti af Carnitech sam-
staedunni i september 2005. Med
pvi ad sameina starfsemi
Carnitech og DanTech & svidi
lausfrystingar og vinnslu a heit-
sjavarraekju, verdur fjélbreytni
framleidslulinu okkar ein su
mesta & markadinum. Framtidar-
starfsemi okkar & pessu svidi
mun fara fram undir vérumerki
DanTech, og adalskrifstofur og
meginframleidsla verda stadsett
i Singapdur.

N\

DanTech Food Systems Pte. Ltd. "

(SEPTEMBER 2005 \

Marel Italy

Mike Reynolds er yfir nyju uatibui
Marel & Italiu sem sett var & stofn
i september 2005. Skrifstofan er
stadsett i Rubiera og mun sja um
s6lu og pjénustu til vaxandi hdps
vidskiptavina Marel & italiu.

KOKTC’)BER 2005 \

Carnitech Salmon

Um haustid 2005 tilkynnti Carnitech
sameiningu & allri  laxatengdri
starfsemi sinni i eina deild, sem tok til
starfa 1. januar 2006, med pad ad
markmidi ad leggja meiri dherslu a
starfsemi okkar i laxavinnslu og
styrkja stédu samstsedunnar innan
laxaidnadarins. Carnitech Salmon
verdur betur i stakk buid til ad takast
a vid steerri verkefni i framtidinni med
bunadi fré Carnitech, CP og Marel.

(OKTC')BER 2005 \

Mentor: Marel
freedslumiostodin

Marel skuldbindur sig til ad prda og
vidhalda kunnattu og pekkingu
starfsmanna til ad peir geti komid
stefnu og markmidum fyrirtaekisins
i framkvaemd eins vel og kostur er.
pvi hafa pjalfunarverkefni d ymsum
svidum innan fyrirtaekisins verid
sameinud undir heitinu Mentor:
Nyr starfsmadur Marel, Bryndis
Ernstsdottir mannaudsradgjafi,
stjéornar freedslumidstédinni  og
bydur midst6din upp a fjolbreytta
pjalfun baedi fyrir starfsfolk Marel
0g umbodsadila.

(DESEMBER 2005 \

Ny deild i Carnitech - Quality
Steel

Carnitech hefur faert framleidslu
sina & bordplétum og G68rum
hlutum Gr ry&friu stali fyrir eldhus
og veitingaidnad i eina sjalfsteeda
deild, Quality Steel. Deildin verdur
afram hluti af Carnitech sam-
staedunni en faer eigid audkenni og
merki.

Markmidid er ad leggja meiri
aherslu & sb6lu og voérupréun og
auka markadshlutdeildina & hag-

kveemari hatt.
QUALITY
STEEL

N J










16

2005 var gott ar fyrir Marel samstaeduna.
Hagnadur Marel ari® 2005 nam alls 5,7
milljonum evra, samanborid vid 8,0
milljonir evra arid adur. Ytri adsteedur voru
samstaedunni & margan hatt dhagstadar,
en sérstaklega & pad vid um gengi islensku
krénunnar. A3 medaltali fengust 10% feerri
islenskar kréonur fyrir hverja evru arid 2005
en arid 2004. Sama a vid um bandarikjadal.
Steersti hluti s6lu samanstendur af pessum
tveimur gjaldmidlum, en 24% kostnadar
er i islenskum kréonum, sérstaklega
launakostnadur vegna starfsfélks & Islandi.
Marel samstadan stdd sig vel & arinu 2005.
Fjarfestingar og hagraedingarradstafanir
undanfarinna ara skiludu sér | gddri
afkomu a arinu, eins og arid & undan, og
baettu upp 6hagstaedar ytri adstaedur sem
Marel purfti ad glima vid, sérstaklega a
gjaldeyrismdrkudum.

Reglum um arsreikninga hefur verid breytt
fyrir ari& 2005 og eru peir nu birtir i
samramivid alpjédlega reikningsskilastadla
(IFRS, International Financial Reporting
Standards). Samkveemt reglugerdum ESB
purfa fyrirteeki sem skrad eru i kauphdllum
a Evrdopska efnahagssvaedinu ad fylgja
IFRS-stédlunum fra upphafi ars 2005.
Sambeerilegum télum fra 2004 hefur verid
breytt til samraemis vid tdlur sem birtar eru
fyrir arid 2005.

Rekstrartekjur
og rekstrargjold arido 2005

Rekstrartekjur Marel samstaedunnar namu
129,0 milljébnum evra, i samanburdi vid
112,3 milljénir evra arid adur. Rekstrartekjur
jukust pvi um 14,9%.

Kostnadur af seldum voérum var 85,9
milljénir evra sem er aukning um 20,5%
fra arinu adur. Framlegdin jokst ur 41,0
milljonum evra arid 2004 i 43,2 milljonir
evra arid 2005. Framlegdin hefur minnkad
sem hlutfall af sélu. Hun var 33,4% arid
2005 samanborid vid 36,5% arid asur.
Onnur rekstrargjéld, p.m.t. kostnadur vid
s6lu og markadssetningu, jukust um 16,7%
i 34,5 milljénir evra arid 2005. Kostnadurinn
hefur prdast sem hlutfall af rekstrartekjum
sem hér segir:

Arié 2005
Solu- og markadskostnadur 12,5%
Rannsoékna- og préunarkostnadur 6.2%
Stjérnunarkostnadur 81%

Marel mun afram leggja dherslu & ad auka
framlegd af framleidslu arid 2006 med
stédludum vérum, hagraedingu i innkaupum
og meiri framleidslu i |6ndum par sem
framleidslukostnadur er hagkveemur.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjar-
magnslidi og skatta (EBITDA), og
rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi og
skatta (EBIT) voru sem hér segir:

Ari6 2005
EBITDA i pasundum 14.814
EBITDA sem % af sélu 11,5%
EBIT i pusundum 9.721
EBIT sem % af sélu 75%

Aric 2004
12,4%
5.8%
81%

Arié 2004

16.527
14,7%
12.066
10,7%



Nettd fjarmoégnunarkostnadur nam alls 2,6
milljénum evra, samanborid vid 1,8 milljonir
evra arid adur. Aukninguna ma rekja til
aukinnar lantoku, meira gengistaps og
haekkunar & voxtum & meira en 40% skulda
fyrirtaekisins sem hafa verid festir i 3-5 ar.

Starfsemi samstaedunnar i milljénum evra:

Tekjuskattur nam 1,4 milljonum evra i
samanburdi vid 2,2 milljénir evra arid adur.
Alls voru reiknadir skattar fyrir samstaduna
19,3% af hagnadi fyrir skatta, i samanburdi
vid 21,7% arid adur. I pvi umhverfi sem
Marel starfar nema tekjuskattar & bilinu
17%-42%.

4, arsfj."05 3.arsfi.’05 2. arsfi."05 1. arsfj."05 4. arsfj."04
Sala 348 304 33,9 29,9 291
Rekstrarhagn. (EBIT) 1,3 21 3,3 31 2,8
EBIT % 3,7% 7.0% 9,6% 10,2% 98%
Fjarmagnsgjold netto 0,6 0.8 04 09 06
Netté hagn. 0,6 1,2 21 1,8 19
EBITDA 2,8 3.4 45 4.2 4,0
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Eignir og skuldir
vid lok ars 2005

Heildareignir Marel samstaedunnar i arslok
2005 voru bokfeerdar @ 114,9 milljonir evra
og hafa paer aukist um 19,4 milljonir eda
20% fra fyrra ari. bessa haekkun ma
adallega rekja til pess ad birgdir og
vidskiptakrofur hafa aukist.

Birgdir jukust um u.p.b. 4,1 milljéon evra
(19,4%) og vidskiptakréfur um u.p.b. 7,7
milljénir frd fyrra ari. bessa aukningu &
birgdum og vidskiptakréfum ma skyra med
aukinni veltu annars vegar og moérgum
afhendingum i kringum og eftir lok fjérda
arsfjordungs hins vegar.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrar-
fjarmunum arid 2005 nadmu 3,8 milljonum
evra, i samanburdi vid 1,6 milljéon & sama
timabili arid a8ur. Hluta fjarfestinga a pessu
timabili ma rekja til metinna fjarfestinga
fyrir arid 2004 sem fzerdar hafa verid fram
til arsins 2005.

Skuldir i arslok 2005 namu alls 73,9
milljonum evra og hafa hakkad um 10,0
milljonir  eda 15,6%. Langtimaskuldir

lekkudu um 6,0 milljonir evra og
skammtimaskuldir haekkudu um 16,0
milljonir. Haekkun skammtimaskulda ma

adallega rekja til pess ad adur utgefin
skuldabréf koma til greidslu & arinu 2006
og til haekkunar vidskiptaskulda.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir,
EBITDA sem hlutfall af s6lu

bas. EUR
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—— EBITDA sem hlutfall af s6lu

Eigid fé vid arslok 2005 nam 41,0 milljon
evra og hefur haekkad um 9,4 milljénir &
arinu. Hér a eftir er breytingin sundurlidud i
pldsund evrum:

Eigid fé fyrirtaekisins

2005
Hagnadur 5.715
Eigin hlutabréf seld umfram keypt 3.679
Ardgreidslur (590)
Annad 633
Haekkun eiginfjar 9.437

Eiginfjarhlutfall vid arslok 2005 var 35,7%,
samanborid vid 33,1% arid adur. Veltufjar-
hlutfall var 1,4, midad vid 1,6 i arslok
2004.

Hlutfall ,hreinnar skuldsetningar® (vaxta-
berandi skuldir aé fradregnu handbeeru fé
og igildi pess deilt med eigin fé) var 0,98
samanborid vid 1,08 i lok ars 2004.

Veltufjarhlutfall
18
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Sjédstreymi

Veltufé fra rekstri nam 12,5 milljonum evra, samanborid
vid 3,5 milljénir & arinu 2004. Vid arslok 2005 nam
handbzert fé og igildi pess 3,9 milljénum evra og hefur
laekkad um 0,5 milljonir fra fyrra ari.

Eiginfjarhlutfall
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A &rinu 2005 feaerdist &herslan i sélu- og
markadsstarfinu i pa att ad styrkja sam-
vinnu milli fyrirtaekjanna sem mynda Marel
samstaeda og auka pannig samlegdarahrif
s6lu og markadssetningar a alpjédavisu.
Marel, Carnitech og dotturfyrirtaeki okkar
geta i sameiningu bodid upp & heildar-
lausnir sem svara krofum fisk-, kjot- og
alifuglaidnadarins.

A &rinu beindist dherslan a® sampeettingu
s6lu- og markadsadgerda i laxaidnadinum.
Oll vinna & pvi svidi var feerd undir eitt pak i
byrjun ars 2006: Starfsemi CP Food og
Carnitech i laxaidnadinum fer nu fram undir
heitinu Carnitech Salmon. Einnig starfa
sérfraedingar Marel i laxavinnslu nai® med
hinu nyja fyrirtaeki. Med pessari breytingu
hefur  Carnitech  Salmon o0rdid ad
pekkingarmidstdd fyrir laxaidnadinn innan
Marel samstaedunnar. Dreifingarnetid hefur

einnig verid sampeett til ad hamarka ahrif
markadsadgerda og skilvirkni framleidslu-
vara samstaedunnar a svidi laxavinnslu.

Soluatak

Arid 2005 einbeitti samstaedan sér ad pvi
ad auka framleidni og efla adhald i s6lu og
markadssetningu jafnframt pvi sem unnid
var ad pvi ad herda markadssokn sam-
staedunnar. Ytri skilyrdi voru ad flestu leyti
hagsteed &rid 2005. Marel lagdi aherslu &
ad auka soélu & stodludum lausnum og
vérum og var arangur af peirri vinnu i
samraemi vid aeetlanir. Fjarfestingar i
steerri verkefnum & arinu 2005 voru minni
en vonir stddu til. Fuglaflensan i Asiu vard
til pess ad pad heaegdist & innkaupum hja
alifuglaidnadinum i Asiu. A 68rum mérk-
udum jukust fjarfestingar fyrirtaekja i
matveelaidnadi sem kom sér vel fyrir Marel.
Fyrirtaekinu farnadist vel @ Evropumarkadi
og nadi flestum peim markmidum sem pad
hafdi sett sér petta arid. Solutdlur hja
Carnitech nadu veaentingum einkum vegna
steerri verkefna sem gafu vel af sér.

Marel hélt afram ad proéa lausnir fyrir
skyndibita- og veitingapjonustumarkadinn
a arinu, baedi fyrir eldri og nyrri vidskiptavini
sina. préunin er Oll i pad att ad smasolu-
fyrirtaeki og veitingaidnadurinn oska i 2
rikari meeli eftir skommtum af fastri pyngd.
Lausnir samstaedunnar fyrir laxavinnslu
attu gdédu gengi ad fagna a arinu. Verd a
laxi haekkadi & arinu sem jok a bjartsyni og
tiltrd @ idnadinum. Storfelldur samruni
framleidenda kalladi & auknar fjarfestingar
og meiri hagreedingu, sem leiddi til enn
meiri fjarfestinga. Afkoma samstaedunnar a
pessum markadi var med &ageetum og
markadshlutdeild hennar jékst. Marel
samsteypan er i fararbroddi & pessum
markadi og nyjar markadsadgerdir gerdu
petta ar ad einu besta ari samstaedunnar i
laxaidnadinum.

Fjarfestingar i kjotskurdar- og Urbein-
ingarlausnum beedi frd Marel og fra
Carnitech voru minni en buist var vid og
purfti ad fresta mérgum verkefnum. Go6d
afkoma var af nyjum lausnum Carnitech i
fullvinnslu og tok kjotidnadurinn peim vel.
pessi starfsemi leggur adaladherslu a préun,
framleidslu, s6lu og markadssetningu
sjalfsteedra véla og alhlida lausnir fyrir



framleidslu & hamborgurum, kjoéthakki,
salami og pylsum. Goédar vidtokur hja
idnadinum hafa hradad vexti & pessu svidi
og er petta einhver vaenlegasti nyi markadur
samstaedunnar.

Marel hélt afram ad proa dreifingarnet
sitt og breytti s6luskrifstofum i Russlandi
og & Spani i sjalfstaed dotturfyrirtaeki.
Séluskrifstofur voru einnig opnadar & Italiu
og i Péllandi. A sama tima opnadi Marel
Australia nytt utibd, Marel New Zealand.
Carnitech hefur starfreekt Carnitech Asia a
Tailandi fra arinu 2002. Marel yfirtok
reksturinn  arid 2005 og breytti nafni
fyrirtaekisins Marel Carnitech Thailand og
gerdi vidamiklar breytingar i starfs-
mannamalum.

Carnitech festi kaup & pyska fyrirtaekinu
Geba sem framleidir vélar sem sneida lax.
Starfsemin og soéludeildin  sameinudust
Carnitech og er vorulinan seld i gegnum
sOlunet samstaedunnar. Einnig keypti
Carnitech fyrirtaekid DanTec sem framleidir
lausfrystibunad (IQF) i Singapur. DanTec
er einn af steerri framleidendum laus-
frystibunadar i heiminum og kemur til med
ad styrkja stédu Carnitech & pessum
markadi. Solustarfsemi Carnitech i Seattle
i Bandarikjunum jokst, sérstaklega i land-
vinnslustédvum fyrir fisk og lax. Vaxtar-
moguleikar samstaedunnar arid 2006 liggja
i kjot- og alifuglai®nadi, auk pess sem nyjar
framleidsluvorur fyrir 6rt vaxandi markadi,
eins og til deemis i vinnslu tilbdinna rétta,
bjoda upp & mikil tekifaeri. Ahersla verdur
16gd & ad efla samstarf milli fyrirtaekja
Marel sem sinna kjotidnadinum.

Mentor: Fraedslumidstod Marel

Marel leggur sifellt meiri dherslu & pekkingu
og pjalfun starfsmanna. Stofnun Mentor:
fraedslumidstdodvar Marel, par sem starfs-
menn samstaedunnar fa pjalfun & svidi
s6lu, markadssetningar og pjonustu, er
skyrt merki um aherslur samstaedunnar i
pessum efnum.
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Marel einbeitir sér ad pvi ad veita vidskipta-
vinum sinum pjénustu med pvi ad fa pa til
samstarfs i proun markadsmidadra vara.
Vorupréunarteymi okkar vinnur naid med
framleidendum og 6drum til ad faera nyja
hagaedavoru & markadinn. Ahersla er 1698 &
stadladar hagaedavorur og lausnir par sem
nyting og ending eru hofd i fyrirrimi.

Stefna Marel vid vorupréun er ad framleida
bestu vérurnar @ markadinum hvad vidkemur
virkni, areidanleika, ©ryggi, hreinlaeti og
rekstrarkostnadi, og su stefna hefur gert
okkur kleift ad vera leidandi fyrirtaeki i
nysképun og framleidslu hateekniblinadar.
Veltuhlutfall nyrrar framleidsluvéru milli
aranna 2003 og 2005 var ad medaltali 18%,
en dreifing pess i matvinnsluidnadinum er
mismikil milli fyrirtaekja samsteypunnar,
par sem hvert fyrirtaeki einbeitir sér ad sinu
sérsvidi.

Marel hf. setti niu nyjar voérutegundir a
markad a arinu 2005, i samraemi vid rikjandi
stefnu okkar i vorupréunarmalum, en
Carnitech fjorar. Marel sotti um 15 einkaleyfi
a arinu. Samsteedan a nu 25 einkaleyfi og
saekir arlega um 5 til 10 einkaleyfi, og er
fyrirtaekid pvi einna otulast allra fyrirtaekja
a pessu svidi. Vernd einkaleyfa er afar
mikilvaeg til ad fyrirtaeki geti haldid sterkri
stodu sinni og virdi, pvi arangur pess byggir
ad stérum hluta a taeekninyjungum og reynslu
starfsmanna.

Grundvallarhlutverk  hinnar  framsaeknu
vorupréunarstefnu samsteedunnar styrktist
a arinu 2005 bpegar radnir voru nyir
starfsmenn baedi hja Marel hf. og Carnitech
A/S. Voruproun Podls var ad fullu sampeett
vid Marel hf. & &rinu. A &rinu 2005 stérfudu
9% starfsmanna Marel samstaedunnar ad
vorupréun.



Hja Marel hf. unnu 15% starfsfolksins ad
vorupréun. Hjad Marel samstaedunni starfar
framsaekid rannséknar- og teeknilid en
helsta markmid pess er ad auka pekkingu a
nyrri taekni sem Marel geeti hagnytt sér til
lengri eda skemmri tima og pannig skotid
fleiri stodum undir teeknilegan grunn
fyrirtaekisins.

Marel reektar tengslin vid visindasamfélagid
med pvi ad taka & moti visindaménnum og sja
peim fyrir vinnuadstédu vid sérstdk verkefni
sem tengjast starfssvidi fyrirtaekisins.
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Framleidsluferli okkar tryggir ad allar
afhentar vorur standast krofur vidskipta-
vina okkar og strong gaedaviomid
fyrirtaekisins. Stefna okkar beinist ad pvi
ad baeta samkeppnisadstédu med areidan-
legu, fljétvirku og sveigjanlegu fram-
leidsluferli auk pess ad baeta geedi og
framleidslu. Verdmeeti framleiddra vara a
arinu 2005 var hid haesta i sogu Marel en
pad jokst um 7% milli ara. Pantanir um
midbik 2005 voru meiri en nokkru sinni
fyrr og kalladi pad a aukna framleidslu-
getu. Marel brast vid med pvi ad rada fleira
starfsfélk og fjolga undirverktékum. Vid lok
arsins storfudu 150 manns vid framleidslu
hjé Marel i Gardabae og 14 & fsafirdi. Mun
meira var leitad til undirverktaka med
lokafragang i véruframleidslu & pessu ari
en hinu fyrra. Tveaer gerdir stadladra vara
voru feerdar alfarid til framleidslusvids
Carnitech med gédum arangri. Carnitech
A/S festi kaup & nyrri Trumf 5 kW
hataeknigeislaskurdarvél til ad hamarka
framleidslu og auka framleidni. Vélin er ein
sU besta & markadnum og tryggir hradvirka,
hagkveema og areidanlega malmvinnslu.

Lean Manufacturing

Marel notadi Lean Manufacturing adferda-
fraedi til pess ad gera framleidsluferlin
hagkvaemari & arinu 2005. Nokkur verkefni
gengu ut & ad stytta framleidsluferlid med
g6dum arangri. Verkefni sem kallast 5S var
sett af stad i 6llum framleidslueiningum, og
snyst pad um hreinlaeti, reglu og skipulag a
vinnusvaedinu. LOgd verdur ahersla a
stédugar umbaetur & arinu 2006 med Lean
Thinking-adferdafraedina ad leidarljdsi.

Efniskostnadur var leekkadur med pvi ad
feera framleidslu ihluta fra nokkrum
undirverktokum til nyrra undirverktaka
erlendis sem budu laegri verd. Samstaedan
mun sem endranzer leita hagkveemustu
leida til ad framleida ihluti & arinu 2006, en
meginahersla verdur 16gd a ad efla okkar
eigin framleidslu i Slévakiu.



Ny verksmidja i Slovakiu

Pott nadst hafi sparnadur i efniskostnadi
med pvi ad skipta um undirverktaka mun
adalaherslan verda 16g8 & ad byggja upp
okkar eigin ihlutaframleidslu i Slévakiu sem
sja mun Marel samstaedunni fyrir ihlutum.
Vélvinnslumidstéd Carnitech, sem seetti
téluverdri samkeppni, hefur ad mestu leyti
verid flutt fra Danmorku til Slévakiu.

Adstaedur i Slovakiu voru fyrst skodadar i
mars 2005 en ihlutaframleidsla héfst par |
névember. Landid vard fyrir valinu par sem
pad bydur upp & lagan vinnukostnad, gott
grunnvirki (samgéngur o.fl.) og greidan
adgang ad vel menntudu og haefu vinnuafli.

Byrjad verdur ad flytja lokastig voru-
framleidslunnar pangad & seinni hluta
arsins 2006. Verksmidjurnar i Slovakiu eru
i borginni Nitra i Vestur-Slovakiu, stutt fra
hofudborginni  Bratislava og austurrisku
landamaerunum. 2000 m2 husnadi hefur
verid leigt til loka arsins 2007 og hefur pad
verid lagad ad porfum Marel og Carnitech.
Einnig er bui® ad festa kaup & 40.000 m?2
i®nadarldd i Nitra og er aztlad ad byggingu
nyrrar verksmidju verdi lokid i lok arsins 2007.

pott meginhluti steekkunar & framleidslu
Marel & komandi arum verdi i Slévakiu mun
framleidsla & Islandi og préun hennar afram
verda mikilveegur hluti starfseminnar. Nyr
banadur, sérsnidnar lausnir og steerri kerfi
verda afram framleidd & fslandi, en véxtur i
Slovakiu mun fyrst og fremst verda i
ihlutaframleidslu og framleidslu stadladra
vara. Tilkynnt var i lok &rs 2005 ad
verksmidjan vid Austurhraun i Gardabae
yrdi steekkud. Verklok eru aaetlud a arinu
2006, en 4000 m2 rymi sem vid baetist
verdur notad til ad maeta meiri porf i
framleidslu & staerri kerfum.

Sameining Pols og Marel

Marel og Péls & Isafirdi voru sameinud undir
merkjum Marel i september 2005. Meginhluti
starfseminnar & Isafirdi er & svidi fram-
leidslu en ahersla verdur 16gd & ad sérhaefa
framleidsluna & arinu 2006. Med meiri
sérhaefingu verda adstzedur & Isafirsi til
meiri framleidni gddar og verdur adal-
aherslan 16gd a slika aukningu par a arinu 2006.

Skarad fram ar

Faglegur metnadur einkennir starfid i fram-
leidslu  Marel. Starfsmadur Marel vard
hlutskarpastur & Islandsmeistaramotinu i
malmsudu 2005, og er pad pridja arid i rod
sem Marel vinnur keppnina.
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Marel er med vidskiptavini i fleiri en 60
I16ndum um allan heim og pvi lagdi Marel
aherslu @ ad feera pjonustu sina eins
naleegt peim og kostur var a arinu 2005.
Ahersla var 16g8 & ad efla frekar taekni-
og sérfraedipekkingu innan doétturfyrir-
teekja samsteypunnar og hja umbods-
adilum. Midlun taeknilegrar pekkingar nadist
med reglulegum némskeidum | hofud-
stédvum Marel & Islandi, & sérndmskeidum
og med heimsoknum sérfraedinga Marel til
hinna ymsu landa sem og med starfs-

mannaskiptum par sem innlendir sér-
fraedingar fara og vinna i 6drum l6ndum.
prir sérfraedingar voru fluttir til i starfi a
arinu 2005 en peir foru fra hofudstédvunum
og téku ad sér stjornun taeknimala i
détturfyrirteekjum. bessu til vidbotar er
reglulega gefid Gt fréttabréf um taeknimal
auk pess sem starfraekt er vefsvaedi sem
er sérstaklega hugsad fyrir taeknimenn
Marel.

Marel hefur & ad skipa 125 taekniménnum
vidsvegar um heiminn. beim fjolgar sifellt
0og & arinu 2005 beettu dotturfyrirtaeki
Marel storlega vid pjoénustugetu sina.
Steerstu teymin eru hjad Marel |
Bandarikjunum, byskalandi og Danmorku
en Marel & Spéni, Kanada, Astraliu,
Bretlandi, Russlandi og Chile eru o6rt
vaxandi. Med pessum lidsauka verda
dotturfyrirtaeki Marel sjalfum sér ndég ad
pessu leyti sem gerir taekniménnunum
hér a landi kleift ad beina athyglinni frekar
ad studningi vid ny markadssvaedi og
heimamarkadinn & slandi.

Islenska teymid samanstendur af 18
teekniménnum & mismunandi sérsvidum.
Auk pess ad sinna islenskum vidskipta-
vinum adstoda taeknimennirnir vinnufélaga
sina i 68rum I6ndum i gegnum sima,
télvupost og fjarbinad. Teymid sér einnig
um ad pjénusta ny og fjarleeg markads-
svaedi par sem enn a eftir ad byggja upp
innlenda teekniadstod.

pjalfunardaetlun Marel i taeknimalum var
nylega endurskipulégd og breytt |
metnadarfullan taekniskdla og er nl hluti af
Mentor: fraedslumidstdd Marel. Midstddin
bydur upp a alhlida s6lu- og pjonustu-
namskeid fyrir umbodsmenn og starfsmenn
samstaedunnar.



Pjénusta vid vidskiptavini

Perfect Partnership
pbjonustuaaetiunin

Marel bydur upp @ mismunandi pjénustu-
aeetlanir sem snidnar eru ad poérfum hvers
vidskiptavinar. I bosi eru prji mismunandi
pjonustustig: Platinu, gull og silfur en hvert
stig er sveigjanlegt svo ad alltaf faist besta
lausnin hverju sinni.

Valmoguleikarnir eru allt fra grunnpjénustu
a bunadi til vidtaekrar radgjafar og fyrir-
byggjandi vidhalds. Pjonustusamningar
tryggja lamarkstimatap vegna bilana,
reglulega pjalfun, vidhald og fyrsta flokks
radgjof um vinnslu, en allt midar petta ad
pvi ad veita vidskiptavinum Marel allt sem
peir parfnast.

Samningarnir bjoda upp & radgjof um
vinnslu sem og beinan adgang ad pjénustu
og eftirfylgni, sem tryggja ad starfsemin
er eins og best verdur a kosid. Sérfraedingar
Marel tryggja ad bunadur, pjalfun og
hugblinadarkerfi eru avallt af nyjustu
gerd. Sérfrddir og areidanlegir teeknimenn
og sérfreedingar eru til reidu til ad sinna
fyrirbyggjandi vidhaldi, vinnsluradgjof,
itarlegum  pjalfunarnamskeidum  fyrir
vidskiptavini, varahlutaumsyslu og birg-
dastjornun dasamt netpjonustu og eftirliti.

bpannig hefur Marel skapad kerfi sem er langt
umfram pad sem bydst i 68rum venjuleg-
um pjonustusamningum. betta tryggir ekki
einvordungu fyrirbyggjandi vidhald & bunaédi
heldur neer einnig til starfmannapjalfunar,
kerfiseftirlits og adstodar med fjarbinadi
sem og vinnsluradgjafar.




Abyrgir vidskiptahaettir og stodug vidleitni
til ad lata gott af sér leida i samfélaginu
einkennir stefnu Marel i félagslegum mal-
efnum. Marel temur sér abyrga framkomu
med skipulégdum heetti og leitast vid ad
eiga hlutdeild i samfélagslegum mark-
midum sem eru i samrami vid O&skir
vidskiptavina okkar og samfélagsins.
Stjérnin og starfsfélk samstaedunnar syna
studning, abyrgd og hlutdeild vid ad greina
og hafa umsjén med malefnum sem skipta
miklu fyrir starfsemi samstsedunnar og
ordstir hennar.

Vid hvetjum o6ll dotturfyrirtaeki okkar og
vidskiptaskrifstofur til ad taka patt i og
framfylgja stefnu samstaedunnar. Félagsleg

abyrgd og tengd verkefni eru mismunandi
eftir 16ndum og radast af adsteedum a
hverjum stad. Doétturfyrirtaeki okkar taka
patt i samfélaginu & sinu sveedi samhlida
pvi sem pau gegna hlutverki sinu i
heildarstefnu samstaedunnar. Vegna pess
ad Marel samstaedan proar og framfylgir
stefnu sinni sem er byggd a sameiginlegum
markmidum og malefnum fyrirtaekisins og
samfélagsins, er mest lagt upp uUr pvi ad
styrkja nysképun, visindi og raun-
visindakennslu & 6llum skélastigum. Stefna
okkar byggist @ samvinnu og starfsfélk
okkar tekur virkan patt i samvinnuverk-
efnum & ymsum svidum.

Arid 2004 kom samstaedan & langtima-
aaetlun til studnings visindakennslu a 6llum
skélastigum og hafa badi starfslid og
fjdrmunir verid settir i petta verkefni & arinu
2005. Tilgangurinn med fjarhagslegu og
verklegu framlagi okkar er ad leitast vid
ad efla nysképun og beeta visinda- og
steerdfraedimenntun auk pess ad auka
skilning manna & gildi gdédrar visinda-
menntunar i peim samféldgum par sem vid
rekum starfsemi okkar. Marel mun a
komandi arum leggja sitt af mérkum sem
meginstyrktaradili nysképunar- og visinda-
keppna med&al ungmenna og verkfreedi-
keppna & haskdlastigi, auk pess sem stutt
verdur vid préun visindasafns fyrir bérn og
onnur visindaverkefni med virkri patttoku
og fjarhagsstudningi. Vid verdum i nanu
sambandi vid yfirvold & hverjum stad vid ad
efla visindakennslu og samhaefingu hennar
en jafnframt héldum vid gédum tengslum
vi® haskoéla og rannséknaradila i studningi
okkar vid nyskdépun og yfirburda arangur i
visindarannséknum og kénnunum.

Gloggur geimvera i Visindaveroldinni i Fjolskyldu- og
hdsdyragardinum.
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Lidin keppa & sérstokum brautum og nota legokubba i First Lego League.

Hindranabrautin i arlegri hénnunarkeppni véla- og idnadarverkfraedinema vid Hi.
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Med starfsmannastefnu sinni leitast Marel vid ad vidhalda anda framsaekins hataeknifyrirtaekis og bjoda
jafnframt upp & metnadarfullt og jakveett starfsumhverfi. Vié fylgjum akvednum markmidum & hverju ari
um stefnumaorkun og vidmid sem starfsfolk tekur patt i ad mota. Vid byggjum a traustum en sveigjanlegum
grunni og hvetjum til sképunargledi og einstaklingsframtaks, og leggjum aherslu @ abyrgd hvers og eins.
Skopunarkraftur er 6missandi pattur i mikilli samkeppni og pdtt markmid okkar séu skyr er folk hvatt til
pbess ad leita dvenjulegra leida til ad na peim.

pad er afdrattarlaus stefna Marel ad tryggja 6ruggt og peegilegt vinnuumhverfi. Vandlega er fylgst med
6llum hlidum 6ryggis- og heilbrigdismala & vinnustad. Gé& vinnuadstada er naudsynleg til ad starfsmenn
nai arangri. Stédugur voxtur einkennir enn starfsmannamal innan samstaedunnar. Starfsmonnum fjolgadi
Ur 773 arid 2003 i 895 arid 2005. Marel samstaedan nytur pess hve starfsmannaveltan er Iag en hdn var
6,85% arid 2005. bessi velta er i samraemi vid medaltal undanfarinna ara.

Ny freedslumidstod stofnud

Marel er pekkingarfyrirtaeki sem leggur aherslu @ simenntun. Med petta i huga voru margvislegar
pjélfunaraaetlanir innan fyrirtaekisins sameinadar Mentor: Fraedslumidstéd Marel i ndévember 2005.
Markmidi® med Mentor er ad tryggja ad starfsmenn okkar, détturfyrirtaeki og umbodsadilar hafi pa
pekkingu og kunnattu sem parf til ad fylgja eftir syn fyrirtaekisins.

Mentor samanstendur af taekniskdla, pjénustuskdla og séluskdla og 6&ru sérhaeféu nami fyrir ymsa hdpa,
s.s. pjalfun og fraedslu stjérnenda, grunnnadmi fyrir nylida og pekkingarmidlun um alla Marel samstaeduna.
Auk pess bydur Mentor upp a verkefnid ,Til i allt" vegna namskeida sem ekki tengjast vinnunni.

Nidurstodur innanhiskonnunnar

Mannaudsdeild fyrirtaekisins gerdi skodanakénnun medal starfsfélksins & arinu 2005. Nidurstédurnar
voru jakveedar par sem meirihluti taldi andann i fyrirtaekinu vera hvetjandi, frjdlslegan og gddan.
Kénnunin leiddi einnig i 1j6s ad gddur lidsandi og samvinna rikir & milli starfsmanna og ad fyrirtaekid nytur
g0ds af jafnraedisstefnu og tiltélulega flatri stjérnunarskipun. Gagnkvaem virding og hvatning rikir milli
stjérnenda og starfsmanna.

Starfsmenn alitu hopinn duglegan, faglegan, eiga audvelt med ad leysa vandamal og tilbuinn til pess ad
leggja miki® & sig til ad nad arangri. Starfsmenn eru stoltir af vinnu sinni hja samstaedunni og kunna ad
meta teekifeerin sem bjodast til ad hafa ahrif & vinnu sina sem og svigrumisé til ad vinna sjalfstaett. Kénnun
medal starfsfélksins arid 2004 skiladi sému nidurstédum, sem synir hversu samtaka starfsmenn Marel
eru oronir.

Skopunargledi skiptir mali

Vi§ i Marel hépnum hoéfum mikla trd & virdi pess ad
skemmta okkur saman. Hépefling arid 2005 félst m.a. i
Esjugbongu, hadegisverdi med mexikdésku pema,
fjélskyldugrilli i Fjolskyldu- og husdyragardinum og
patttoku i verkefninu ,hjélad i vinnuna®. Einnig var keppt i
hinum arlegu veggtennis- og golfkeppnum. Mikilvaegt er
ad studla ad eflingu hdpsins og eru teymi okkar hvott til
ad skipuleggja sina eigin vidburai.



Fjoldi starfsmanna, medaltal & ari
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Marel hf

Asgeir Asgeirsson
Framkvaemdastjori voruprounar

Menntun: MS i rafmagnsverkfraedi 1993 fra
University of Washington.

Télvunarfraedi, B.Sc., 1990, Haskdli fslands.

Rafmagnsverkfraedi, B.Sc., 1986, Haskoli
Islands.

Asgeir hof storf hja Marel arid 1986 og vann
vid vérupréoun @ arunum 1993-1996. Hann var
yfirmadur upplysingateknideildar 1996-2001
og vard framkveemdastjori vorupréunar hja
Marel &rid 2001 Asgeir tok einnig vid stodu
framkveemdastjora dotturfyrirtaekisins Pdls
arid 2004.

16n pér Olafsson
Framkvaemdastjori voruprounar

Framkvaemdastjori voruprounar

Menntun: Rafmagnsverkfraedi, B.Sc., 1978,
Haskoli fslands.

Teeknifraedingur 1973 fra Teekniskoli
islands.

Jon bor var sérfraedingur vid Raunvisinda-
stofnun Haskdla Islands fra 1978 til 1983 par
sem hann kannadi mdéguleikana & pvi ad proa
og framleida vogir sem geetu styrt vinnslu |
fiskverkunarhldsum. bessi vinna lagdi grunninn
ad Marel, sem stofnad var arid 1983. J6n bor
hefur starfad hja fyrirteekinu frad upphafi og
vard framkveemdastjori vorupréunar arid
1987.

Kristjan porsteinsson
Framkvaemdastjori fjarmala

Menntun: Vidskiptafraedi, B.Sc., 1976,
Haskoli Islands.

Kristjdn var forstédumadur & fjadrmalasvidi
Eimskipafélags Islands fra 1978 til 1996. Ari®
1996 vard hann framkveemdastjori umbods-
fyrirtaekis i Englandi i eigu Eimskip, sem
annadist rekstur skipafélaga. Hann gekk til
lids vid Marel 1999 sem framkveaemdastjori
fjarmala.

Léarus Asgeirsson
Framkvaemdastjori s6lu- og markadssvids

Menntun: Vélaverkfraedi, M.Sc., 1982,
Oklahoma State University. )
Vélaverkfraedi, B.Sc., 1981,Haskali Islands.

Larus var sérfraedingur hja Rannsoknastofnun
fiskidnadarins fra 1983 til 1986. Hann vard
rekstrarstjoriLysis 1986 og framkvaemdastjori
Icepro Group i Bandarikjunum fra 1987 til
1991. Larus tok vid stodu framkvaemdastjora
s6lu- og markadssvids Marel arid 1991. Hann
er auk pess stadgengill forstjora.

Magnus pér Asmundsson
Framkvaemdastjori framleidslu

Menntun: Rafmagnsverkfraedi, M.Sc., 1990,
Taeknihaskolinn i Danmaorku.
Rafmagnsverkfraedi, B.Sc., 1987, Haskoli
Islands.

Magnus gekk til 1ids vid Marel arid 1990 og
vard starfsmannastjéri arid 1998. Magnus bor
vard framkvaemdastjéri framleidsludeildar
Marel i desember 1999.




Pétur Gudjénsson
Framkvaemdastjori s6lu- og markadssvids

Menntun: Rafmagnsverkfraedi B.Sc.,
1982, Haskdli Islands.

Pétur starfadi sem verkfraedingur hja
Raunvisindastofnun Haskoéla Islands fra 1982
til 1984 samtimis kennslu vid Taekniskdla
Islands fra 1982 til 1985. Hann hof storf sem
verkfraedingur hja Marel arid 1984 og var
medal fyrstu starfsmanna fyrirtaekisins. Pétur
var framkvaemdastjori Marel Equipment i
Kanada og rak détturfyrirteekid fram til arsins
1991 en pa vard hann framkveemdastjori
sblu- og markadssvids.

Sigurpall Jénsson
Framkvaemdastjori pjonustusvids

Menntun: Rafmagnsverkfrzedi,
framhaldsnam, 1979, ETH i Zlrich.
Rafmagnsverkfraedi, B.Sc., 1978, Haskoli
islands.

Sigurpall var fimm ar vid verkfraedistorf hja
ISAL a8ur en hann kom til Marel arid 1985.
Fra 1989 til 1996 var hann yfirmadur ymissa
deilda hja Marel en vard framkveemdastjori
Marel i Bandarikjunum pegar doétturfélag var
stofnsett par &rid 1996. bvi starfi gegndi hann
fram til arsins 2000 er hann kom aftur til
starfa i adalstodvum Marel og tok vid stédu
framkvaemdastjora pjonustusvids. Sigurpall
hefur einnig sinnt starfi innkaupastjéra fra
arinu 2003.

Thorkild Christensen
Forstjéri, Carnitech A/S

Menntun: Lasasmidur, 1966, @stre
Brgnderslev Centralskole, Denmark.

Thorkild Christensen var einn af peim sem
stofnudu Carnitech A/S arid 1981. bar adur
vann hann sem lasasmidur og eftirlitsmadur.
Hann vard framkvaemdastjori fyrirtaekisins
ari® 1983.

Tage Thesbjerg
Fjarmalastjori, Carnitech A/S

Menntun: Endurskodandi, 1984, Ringkjgbing
Handelsskole, Denmark.

Tage Thesbjerg kom til starfa hja Carnitech
A/S &rid 1991 og tok vid fjarmalastjorn
fyrirtaekisins &rid 1997. Adur hafdi hann unnid
fimm ar hjd donsku endurskodunarstofunni
Mortensen & Beirholm og tvé ar sem
fjarmalastjori hja dotturfyrirtaeki Sabroe
Refrigeration i Gautaborg.

Aksel Andersen
Teaeknistjéri, Carnitech A/S

Menntun: Vélvirki, 1965, Tylstryp
Centralskole, Denmark.

Aksel Andersen var einn af peim sem stofnudu
Carnitech A/S arid 1981. Hann hafdi unnid
sem vélvirki, lasasmidur og eftirlitsmadur vid
ymis fyrirteeki. Eftir nokkur ar hja Carnitech
A/S tok hann vid umsjén framleidslunnar
asamt teiknistofu fyrirtaekisins og hefur hann
sem teeknistjori haft umsjon med hvoru
tveggja fra arinu 1983.
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FJARFESTAR

Hlutabréf Marel eru skrad i Kauphdll Islands
og eru i Urvalsvisitélunni ICEX-15. Verd
hlutabréfa jokst ar 49,2 kr. i arslok 2004 |
65,00 kr. i arslok 2005, sem er 32% hakkun.
A sama timabili vard 65% haekkun Grvals-
visitélunnar ICEX-15. Haesta verd hlutabréfa
i lok dags var 69,00 kr. i september og
laegsta verd hlutabréfa i lok dags var 48,80
kr. i januar.

Heildarmarkadsvirdi hlutabréfa Marel i
vidskiptum i Kauphéll Islands var
6.859.895.687 kr. og veltuhlutfallid var
47%. Medalverdbil i lok dags var 0,86%.
Markadsverd fyrirtaekisins i arslok 2005
var 15,6 milljardar kr. Fjoldi hlutabréfa er
240.064.000. I arslok 2005 voru 1176
hluthafar i Marel og haféi peim faekkad ar
1354 fra arslokum 2004.

Talsverdar breytingar urdu & hépi hluthafa
arid 2005. Helst ber par ad telja ad
Landsbanki Islands er ordin steaerstur
hluthafa med 36,5% vid arslok 2005 en
Eyrir Invest ehf. @ 29,3%. Marel seldi 4,8
milljonir af eigin hlutabréfum umfram
hlutabréf keypt arid 2005. Midad vid 6.
febrdar 2006 atti Marel eigin bréf ad
nafnvirdi 1.769.142 kr.

Gengi hlutabréfa Marel samanborid vid ICEX-15 urvalsvisitolu.
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10 staerstu hluthafar

8.2.2006

Hluthafar Hlutir %
1 Landsbanki Islands hf 87.626.069 36,5
2 Eyrir Invest 70407877 29,3
3 Ingunn Sigurdardéttir 4.750.000 2,0
4 Helga Sigurdarddéttir 4.750.000 2,0
5 Sdsanna Sigurdardoéttir 4714500 2,0
6 Tryggingamidstodin hf 4160946 1,7
7 Egill Vilhjalmur Sigurésson  3.800.000 1,6
8 Traustfang ehf 3.467.368 14
9 Eignarhaldsfélag Horpu ehf 3.326.000 14
10 Landssjédur hf 2.641104 11

20,8% 36.5%

41%

2,7%
6,5%

29,3%

B Landsbanki islands hf

I Eyrir Invest ehf

I Fisrmalastofnanir og fiarfestingasjodir
B Lifeyrissjodir

I Starfsmenn og stjorn

I Aorir

STJORNUNARHZETTIR

Stjérn Marel hf. fylgir sampykktum fyrir-
teekisins i starfshattum sinum. Stjérnin
hefur einnig sett sér eigin starfsreglur sem
fylgt er gaumgeefilega. Reglur pessar og

gerdir stjornarinnar fylgja peim vidmid-
unarreglum um stjérnunarheetti fyrirtaekja
sem settar eru af Kaupholl fslands,
Verslunarradi og Samtokum atvinnulifsins.












Samstaeduarsreikningur 2005 hefur ad geyma arsreikning Marel hf. og dotturfélaga. Samsteeduarsreikningur 2005 er i
fyrsta sinn gerdur eftir alpjodlegum reikningsskilastédlum (IFRS) eins og beir hafa verid stadfestir af EB. Ahrif innleidingar
alpjodlegra reikningsskilastadla a eigid fé eru synd i skyringu 5.

Samkveemt rekstrarreikningi namu rekstrartekjur samstaedunnar 129 millionum evra a arinu samanborid vid 112,3 milljénir
evra a arinu 2004. Hagnadur af rekstri samstaedunnar nam 5,7 milljonum evra samanborid vid 8,0 milljonir evra arid adur.
Samkveemt efnahagsreikningi félagsins namu eignir samsteedunnar 114,9 milljonum evra og eigi® fé nam i arslok 41
milljon evra.

A arinu stérfudu ad medaltali 896 starfsmenn hja samstaedunni en 335 hja médurfélaginu. Launagreidslur samstsedunnar
namu 49,5 milljonum evra.

Hluthafar i Marel hf voru 1.176 i arslok 2005 og faekkadi peim um 178 & arinu. Tveir hluthafar attu yfir 10% eignarhlut i
félaginu, en pad eru Landsbanki islands hf., sem atti 36,49% og Eyrir Invest sem atti 29,33% af heildarhlutafé félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur ad fiarhaed 48 milljonir kréna, 0,20 krénur & hlut, til hluthafa a arinu 2006,
en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins um radstéfun a hagnadi arsins og breytingar & bokfeerdu eigin fé félagsins.

Stjorn og forstjori Marel hf stadfesta hér med arsreikning samstaedu félagsins fyrir arid 2005 med undirritun sinni.

Gardabee, 7. febraar 2006

Arni Oddur Pérdarson
Arnar P6r Masson
Fridrik Johannsson
borolfur Arnason

Egill Tryggvason
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Forstjori

Hoérdur Arnarson



Stjorn Marel: Arnar P6r Masson, Arni Oddur pérdarson, Fridrik Jéhannsson og Pordlfur Arnason. Helgi Magnisson var
fjarverandi.
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Aritun endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Marel hf

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Marel hf fyrir arid 2005. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu og aritun stjérnar og forstjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjodstreymi og skyringar.
Samstaeduarsreikningurinn er lagdur fram af stjornendum félagsins og a abyrgd beirra i samreemi vid 16g og reglur.
Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & samsteeduarsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga
endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka. Endurskodunin,
sem tekur mid af mati okkar a mikilvaegi einstakra patta og ahaettu, felur i sér greiningaradgerdir, Urtakskannanir og
athuganir & gdégnum til ad sannreyna fjarhaedir og upplysingar sem koma fram i arsreikningnum. Endurskodunin felur
einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferéum og matsreglum sem notadar eru vid gerd arsreikningsins og mat a
framsetningu hans i heild. Vid teljum ad endurskodunin sé naegjanlega traustur grunnur til ad byggja alit okkar a.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedu Marel hf. & arinu 2005, efnahag 31.
desember 2005 og breytingu a fjarhagslegri skipan a arinu 2005, i samreemi vid 16g og alpjodlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af EB.

Gardabae, 7. febraar 2006

PricewaterhouseCoopers hf

Olafur bér Johannesson
porir Olafsson

i Dbt rar



Kennitolur

2005 2004 2003* 2002* 2001*
Kennitolur ar rekstri
SAlA i 129.039 112.301 106.104 100.654 94.116
Framlegd ......occooeieieeeeeee e 43.162 41.016 34.617 - -
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......ccccooevviiiieinens 14.814 16.527 10.129 5.712 8.432
Rekstrarhagnadur (EBIT) ......ccoccvevieeeniieiieeeeeeee 9.721 12.066 6.568 2.278 5.979
Hagnadur @rsins ..........ccccoveiiieiiiiceeeeee e 5.715 7.984 3.749 50 2.106
Sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri ..o, 2.987 13.207 4.724 1.004 1.098
Fjarfestingarhreyfingar .........ccccooevevininineeeces (10.180) (6.389) (1.955) (17.959) (12.585)
Fjarmégnunarhreyfingar .............cccccooiiiiiiiini 7.210 (7.263) (1.153) 16.906 4.238
Fjarhagsstada
Eignir samtals ... 114.890 95.482 81.334 82.602 68.829
Hreint VEIUTE ..o 16.557 19.807 17.700 12.740 14.978
Eigi® fé& ..o 41.032 31.595 25.167 22.724 23.654
Ymsar staerdir sem hlutfall af s6lu
Framlego .......ooooiiiiiiieee e 33,4% 36,5% 32,6% - -
Solu- og markadskostnadur ............cccoeeiieeiiiiiiienenn. 12,5% 12,4% 12,8% - -
Rannsoknar- og proéunarkostnadur ...........cc.ccceeeeee. 6,2% 5,8% 6,8% - -
Stjérnunarkostnadur ............cccccooeviiiiiiiiiie e 8,1% 8,1% 8,1% - -
Laun og launatengd gjold .........ccocoerriiiiniiiniicee. 42,5% 41,9% 41,0% 43,5% 40,7%
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .....ccccvvviieeieee. 11,5% 14,7% 9,5% 5,7% 9,0%
Rekstrarhagnadur (EBIT) ... 7,5% 10,7% 6,2% 2,3% 6,4%
AFSKIFLE e 3,9% 4,0% 3,4% 3,4% 2,6%
Hagnadur @rsins .........ccccviveviieeiie e 4,4% 71% 3,5% 0,0% 2,2%
Adrar lykilstaerodir
Veltufjarhlutfall ... 1,4 1,6 1,7 1,4 1,6
Lausafjarhlutall ..o 0,6 0,7 0,8 0,7 0,8
Eiginfjarhlutfall ... 35,7% 33,1% 30,9% 27,5% 34,4%
Ardsemi eiginfjar ..., 18,1% 30,5% 16,5% 0,2% 9,4%
Ardsemi €igNa .........cooviiiiiiiiiiiiie e 5,4% 9,0% 4,6% 0,1% 3,2%
HV hIUtfall ..o 0,03 0,06 0,05 0,00 0,03
V/IH hlutfall ... 36,7 17,7 19,7 990,0 32,5

*Fjarhaedir 2001-2003 eru ekki i samreemi vid IFRS.

*Fjarheaedir 2001 eru umreiknadar ur islenskum krénum yfir i evrur pannig ad rekstrarlidir eru umreiknadir a8 medalgengi
hvers ars en efnahagslidir a lokagengi.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005. Fjarhaedir i pusundum evra
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Rekstrarreikningur

2005 2004 2005 2004
Skyring 4, arsfj. 4. arsfj.

SAIA e 6 34.785 29.122 129.039 112.301
Kostnadarverd seldra vara ...........cccccoeviieeeeenee (23.484) (18.520) (85.877) (71.285)
Framlegd 11.301 10.602 43.162 41.016
Adrar rekstrartekjur ..........ccoocveriiiiiieene e 349 180 1.052 598
S6lu- og markadskostnadur ............cccceeeenieenen. (4.413) (3.673) (16.067) (13.888)
Rannsoéknar- og préunarkostnadur .................... (3.014) (2.087) (8.004) (6.542)
Stjérnunarkostnadur ..., (2.948) (2.174) (10.422) (9.118)
Rekstrarhagnadur 1.275 2.848 9.721 12.066
Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur ............. 8 (576) (596) (2.639) (1.768)
Hagnadur fyrir skatta 699 2.252 7.082 10.298
Tekjuskattur ........cooveeiiiiee e 10 (120) (332) (1.367) (2.236)
Eignarskattur .........ccoooiiiiiiiiic 0 (25) 0 (78)
Hagnadur arsins / timabilsins 579 1.895 5.715 7.984
Hagnadur a hlut (syndur sem EUR cent a hlut)
Hagnadur @ hlut ... 1 0,25 0,81 2,42 3,40
Utpynntur hagnadura hlut ............ccccoeviieinns 11 0,24 0,79 2,38 3,33

Skyringar & bls. 48-77 eru 6adskiljanlegur hluti samsteedureikningsskilanna.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005.

Fjarheedir i pausundum evra



Efnahagsreikningur

Eignir Skyring  31/122005 31/12 2004
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfArmunir ............ccoooriiiii e 13 33.242 31.847
RV A To 1 ] o) 2= 1Y/ o PRSP 14 9.580 7.861
Adrar defnislegar IgNir ..o 14 8.518 6.360
Eignarhlutir i 68rum félégum .............. 28 0 753
Fjarfestingar sem haldid er til s6lu 29 680 0
Langtimakrofur ... 29 92
Frestadar tekjuskattSinneignir ..........c..oooiiiiiiiii e 22 1.231 1.334
53.280 48.247
Veltufjarmunir
BirgoOir ....oovieieeereeeeee e 15 25.274 21.166
Vorur i framleidslu samkvaemt pdntun ... 16 8.921 5.859
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur ..., 17 23.517 15.844
AFlEIGUSAMNINGAT .....eiiiii i e 19 18 0
HANADEI & ...t 18 3.880 4.366
61.610 47.235
Eignir samtals 114.890 95.482
Eigio fé
HIUBATE ..ttt 26 2.637 2.637
Eigin hlutabréf ..., 26 (8) (75)
Yfirverdsreikningur hlutafjar ..... 12.671 9.059
Varasjooir .......ccceeveeevieeeeneeennne 27 225 (408)
Oradstafad @IGIB & ......ovovoveeceeeeeeeeeeeeceeteee e ee et ee et ee e ena et esennaeae e senan 25.507 20.382
Eigi0 f& SAMLAIS .....eoeiiieiei e 41.032 31.595
Skuldir
Langtimaskuldir
= 01 (o) U S 21 24.881 31.442
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar .............ccoooiiiiiiii e 22 3.520 3.349
AFlEIGUSAMNINGAT ..ot e 19 404 0
28.805 34.791
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............coccoeiiiiiiiiiin 20 24.719 21.118
OGreiddir SKAA ...........cvvieeeeeeeeeeeeee et eeeeen 278 328
=T 0 (o] (U USSP P PP OPRRPP 21 19.262 7.024
ABrar SKUIADINAINGAT .......oveiiieie e 23 794 626
45.053 29.096
Skuldir samtals 73.858 63.887
Eigid fé og skuldir samtals 114.890 95.482
Skyringar & bls. 48-77 eru 6adskiljanlegur hluti samsteedureikningsskilanna.
Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005. Fjarheedir i pasundum evra
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Yfirlit um breytingar a eigin fé

Skyr

Stada 1. januar 2004
Leidréttingar a skottum fra fyrri arum .............. 2
Leidrétt stada 1. januar 2004

Sj6dstreymisvarnir:

— gangvirdishagnadur (-tap) eftir skatta .......... 27
pydingarmunur vegna détturfélaga ................ 27
Hagnadur (tap) sem er faerdur

beinta eigid fé .....cccoviiiiie

Sala (kaup) eigin hlutabréfa, nett6 ..................
Kaup a dotturfélagi
ATBUL e
Hagnadur

Stada 31. desember 2004
Innleiding IAS 32 0g IAS 39 .....cccooiiiiiii
Stada 1. januar 2005

Sj6dstreymisvarnir:

— gangvirdishagnadur (-tap) eftir skatta .......... 27
pydingarmunur vegna détturfélaga ................ 27
Hagnadur (tap) sem er faerdur

beint & eigid f& .....ocvveieeiee

Sala (kaup) eigin hlutabréfa, netto ..................
ATOUE ..
Hagnadur

Stada 31. desember 2005

Yfirverds-
Eigin  reikningur Vara- Oradstafad

Hlutafé hlutabréf hlutafjar sjodIr eigio fé Samtals
2.637 (48) 10.794 0 14.473 27.856
(1.668)  (1.668)

2.637 (48) 10.794 0 12.805 26.188
(20) (20)

(388) (388)

0 0 0 (408) 0 (408)
(62)  (2.967) (3.029)

35 1.232 1.267

(407) (407)

7.984 7.984

0 (27)  (1.735) (408) 7.577 5.407
2.637 (75) 9.059 (408) 20.382 31.595
0 0 0 0 0 0
2.637 (75) 9.059 (408) 20.382 31.595
(257) (257)

890 890

0 0 0 633 0 633

67 3.612 3.679
(590) (590)

5.715 5.715

0 67 3.612 633 5.125 9.437
2.637 (8) 12.671 225 25.507 41.032

Skyringar & bls. 48-77 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedureikningsskilanna.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005.

Fjarhaedir i pusundum evra



Sjédstreymi

Handbeert fé fra rekstri

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta
Greiddir Vextir ..........ccocveeeeiiiiiiieeecieee e

Greiddir SKatLAr ..........oooieeeee e
Handbeert fé fra rekstri, nettd

Fjarfestingarhreyfingar

Kaup a détturfélagi ad fradregnu handbaeru fé ...,
Kaup & varanlegum rekstrarffarmunum ............cccccoviieiiiie e
Kaup a 6efnislegum eignum .....................

Sala & varanlegum rekstrarfijarmunum
Sala & hlutabréfum ...
Handbeert fé nytt i fjarfestingar

Fjarmognunarhreyfingar

Sala (kaup) a eigin hlutabréfum, Nettd ..........cccoovciieiiiic e,
Nyjar 1angtimaskuldir ...
Afborganir af langtimaskuldum ...........cocceiiiiiii e
Afborganir af leigusamninguM .........ccooiiiiieee e
[T o (o 0= 4 1 S
Handbeert fé fra fiarmdgnun

Haekkun (lekkun) & handbaeru fé

GengisUMIEIKNINGUE .....ccueiiiiie e nee e s e nneeeans
Handbaert f& i Arshyrjun ........oovieeeee e

Handbezert fé i arslok

Handbeert fé fra rekstri

[ F= T T =T T T =T ] TSP
Lidir sem ekki hafa ahrif a handbaert fé ...........ccocccoiiiiiiii e,
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum ...........ccocceeiiiniiiiniinnnneen,

Hreint veltufé fra rekStri ..o

Skyringar a bls. 48-77 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedureikningsskilanna.

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005.

2005 2004
Skyring

28 5.762 15.801
(1.959) (1.548)
(816) (1.046)

2.987 13.207
(1.939) (1.758)
13 (3.752) (1.642)
14 (4.811) (3.118)
322 117

0 12
(10.180) (6.389)
3.678 (3.030)

8.285 2.452
(3.681) (6.004)
(482) (274)
(590) (407)
7.210 (7.263)
17 (445)

(503) 84

4.366 4727

18 3.880 4.366

28

5.715 7.984

9.585 8.122
(9.538) (305)

5.762 15.801

12.525 13.512

Fjarhaedir i pusundum evra
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Skyringar
1. Almennar upplysingar

Marel hf. (samsteedan) er hlutafélag sem er skrad & Islandi og hefur adsetur sitt par. Hlutabréf Marel hf. eru skrad a
adallista Kauphallar islands.

Stjorn Marel hf. sampykkti samstaeduarsreikning pennan pann 7. febraar 2006.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferoir
2.1 Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur samstaedu Marel hf. 2005 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid sampykktir af EB. Arsreikningurinn fylgir IFRS-stadli 1, innleiding alpj6dlegra reikningsskilastadla, par sem
betta er i fyrsta sinn sem arsreikningur samstaedunnar er gerdur eftir pessum stédlum.

Reikningsskilareglur sem sampykktar hafa verid af EB vikja fra alpjodlegum reikningsskilastédlum i nokkrum péattum
sem munu pé hafa 6veruleg ahrif & reikningsskil samsteedunnar i framtidinni.

Fram til arsloka 2004 voru reikningsskil samsteedunnar gerd i samraemi vid géda reikningsskilavenju & islandi.
Reikningsskila- og matsadferdir samkvaemt fyrri reikningsskilavenju eru i sumum atridum frabrugdnar adferdum
samkveemt IFRS. Samanburdarfjarheedum vegna arsins 2004 hefur verid breytt vegna pessa, nema par sem annad er
sérstaklega tekid fram.

i skyringu nr. 5 er sérstaklega greint fra ahrifum af upptoku alpjédlegra reikningsskilastadla a eigid fé og afkomu.

Arsreikningurinn er gerdur samkvaemt kostnadarverdsadferd ad teknu tilliti til feerslu fiareigna (p.m.t. afleidugerninga)
sem tilgreindar eru & gangvirdi med breytingum i rekstrarreikningi.

Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad notadar séu tilteknar adferdir vid
reikningshaldslegt mat. Stjornendur félagsins purfa jafnframt ad akvaréa notkun tiltekinna reikningsskilaadferda.
Sérstaklega er greint fra pessum adferdum i skyringu nr. 4.

Skekkja fra fyrri arum:

Agreiningur var vid Rikisskattstjora & arinu 2005 vegna skattalegrar afskriftar & vidskiptavild & arunum 1998-2003.
Rikisskattsstjori neitadi ad vidurkenna skattalegan fradratt & framangreindu timabili og Urskurdadi ad félagid skyldi
greida EUR 1.668 og kemur fjarhaedin til greidslu i febrdar 2006. Fjarhaedin kemur til leidréttingar & 6radstéfudu eigin fé
i upphafi ars 2004 og byggir pessa reikningshaldslega medhdndlun a alpjédlegum reikningsskilastadli numer 8 (IAS 8).
Eigid fé 1. jantar 2004 / 31. desember 2004 lzekkar pvi (sja yfirlit um breytingar a eigin f¢) med samsvarandi haekkun a
vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

Urskurdi Rikisskattstjora verdur afryjad til Yfirskattanefndar & arinu 2006.

2.2 Samstadureikningur

Dotturfélog

Dotturféldg eru oll fyrirteeki par sem samstaedan hefur vald til ad rada fjarhagslegri og stjornunarlegri stefnu, sem fylgir
ad 60ru j6fnu eignarhlut med meira en helmingi atkvaedaréttar. Litid er til ahrifa af mégulegum atkvaedarétti sem haegt er
ad nyta eda breyta vid mat a pvi hvort samstaedan radi yfir 68ru fyrirtaeki. Détturféldég eru ad fullu hluti af samstaedunni

fra peim degi sem yfirrad yfir peim feerist til samstaedunnar. Pau eru faerd ar samsteedunni fra peim degi sem yfirradin
taka enda.

Marel hf. Samstseduarsreikningur 2005. Fjarheedir i pusundum evra

48



Skyringar

Kaupadferd i reikningshaldi er notud vid feerslu kaupa samstaedunnar a dotturfélogum. Kaupverd er metid sem gangvirdi
tilgreindra eigna sem latnar eru af hendi, utgefinna eiginfjargerninga og skulda sem stofnad er til eda teknar eru yfir a
vidskiptadegi, auk kostnadar sem rekja ma beint til yfirtbkunnar. Adgreinanlegar eignir og skuldir og skuldbindingar sem
eru yfirteknar vid sameiningu fyrirtaekja eru metnar i upphafi & gangvirdi a yfirtokudegi, an tillits til hversu mikil hlutdeild
minnihluta er. Su fjarhaed kaupverds sem er umfram gangvirdi eignarhluta samstaedunnar i yfirteknum adgreinanlegum
hreinum eignum er skrad sem vidskiptavild.

Vidskipti @ milli fyrirteekja, innbyrdis stédur og o6innleystur hagnadur af feerslum a milli fyrirteekja samsteedunnar eru
felldar nidur i samstaedureikningsskilunum. Oinnleyst tap er einnig fellt nidur nema vidskiptin gefi visbendingu um ad
virdi eignarinnar sem var Yyfirfeerd hafi ryrnad. Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt, par sem porf er a,
til ad tryggja samraemi vid adferdir samsteedunnar.

2.3 Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur tekur til eigna og starfsemi par sem &ahaetta og arésemi er o6lik pvi sem gildir um adra
rekstrarstarfspeetti. Landfraedilegur starfspattur heyrir undir tiltekid efnahagsumhverfi ef hann leggur til eignir eda
pjonustu med ahaettu og arésemi sem er 6lik pvi sem gildir um starfspaetti i 66ru efnahagsumhverfi.

2.4 Umreikningur a erlendum gjaldmidlum

Starfreekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill

| reikningsskilum fyrirtzekja innan samstaedunnar eru lidir feerdir i gjaldmidli pess efnahagslega umhverfis sem pau
starfa i (starfreekslugjaldmidillinn). Samsteedureikningsskilin eru sett fram i pdsundum evra, sem er baedi
starfreekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill samstaedunnar.

Vidskipti og stédur

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i starfreekslugjaldmidilinn med gengi i lok vidskiptadags.
Gengishagnadur og -tap vegna uppgjors slikra vidskipta og umreikningur peningalegra eigna og skulda i erlendum
gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning i arslok, nema pegar um er ad reeda skilgreinda aheettuvdrn vegna
sjodstreymisvarna. ba er gengismunur faerdur medal eigin fjar sbr. skyringu 3.2. Gengismunur vegna umreiknings lida
sem ekki eru peningalegir, eins og hlutabréfa sem tilgreind eru & gangvirdi med breytingum faerdum i rekstrarreikning, er
feerdur sem hluti af pessum hreyfingum i rekstrarreikningi.

Samstaeduféldg

Afkoma og efnahagur félaga samstaedunnar par sem starfraekslugjaldmidill er annar en framsetningargjaldmidilinn, eru
umreiknud i framsetningargjaldmidilinn med eftirfarandi heetti:

(i) eignir og skuldir efnahagsreiknings eru umreiknadar a arslokagengi

(i) lidir rekstrarreiknings eru umreiknadir & medalgengi timabilsins,

(iii) allar breytingar & gengi sem af pessu leida eru feerdar sem sérgreindur lidur medal eigin fjar.

Vidskiptavild og annad yfirverd vegna kaupa a erlendum dotturfélogum eru medhéndlud sem eignir og skuldir peirra og
umreiknad a arslokagengi.

2.5 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir og 168ir eru fyrst og fremst verksmidju- og skrifstofubyggingar. Allir rekstrarfjarmunir eru feerdir a
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun ad undanskildum 166um sem feerdar eru a kostnadarverdi ad
fradreginni virdisryrnun. Upphaflegt kostnadarverd felur i sér kostnad sem rekja ma beint til kaupa a pessum eignum.

Kostnadur sem fellur til eftir upphafleg kaup er einungis eignfaerdur pegar liklegt er ad efnahagslegur avinningur i
framtidinni muni renna til samstaedunnar og unnt er ad meta kostnadarverdid med druggum heetti. Vidhald og vidgerdir
eru gjaldfeerd i rekstrarreikning a pvi timabili sem til peirra er stofnad.
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Afskriftir eru reiknadar samkvaemt beinlinuadferd til pess ad gjaldfaera mismun a kostnadarverdi og hrakvirdi a
azetludum liftima eignanna sem hér segir:

L= ) (<Y o o1 U PPP PPN 20-40 ar
VerksSmiBjUVEIAr 0Q tEBKI .......ooiuuiiiiiiiiii et e e 5-15 ar
Bifreidar 0g annar DUNGOUT .........cc.oiiiiieiiie ettt e et e e s e e sneeeeneeenneee s 3-8 ar

Meirihattar endurbaetur eru afskrifadar & liftima vidkomandi eignar eda peim tima sem lidur ad neestu meirihattar
endurbo6tum, hvort sem skemur er.

Hrakvirdi eigna og nytingartimi er endurskodad arlega og leidrétt ef pad a vid.

Bokfeert verd eignar er afskrifad nidur i endurheimtanlegt virdi ef bokfaert verd hennar er heerra (sja skyringu 2.7).

Séluhagnadur og —tap af rekstrarfjarmunum er mismunur & soéluverdi fiarmunar og bokfaerdu verdi hans a séludegi.
Soéluhagnadur og —tap er feert i rekstrarreikning. Lantékugjold og vaxtagjéld eru gjaldfeerd pegar pau falla til.

2.6 Oefnislegar eignir

Vidskiptavild.

Vidskiptavild endurspeglar pa fjarheed kaupverds sem er umfram gangvirdi hluta samstaedunnar i hreinum
adgreinanlegum eignum yfirtekins dotturfélags & yfirtdkudegi. Vidskiptavild vegna samruna og kaupa doétturfélaga er
hluti af 6efnislegum eignum samsteedunnar. Vidskiptavild er metin arlega ad teknu tilliti til virdisryrnunar og er bokfeerd a
kostnadarverdi ad fradregnu uppséfnudu virdisryrnunartapi. Séluhagnadur eda -tap vid radstéfun dotturfélags innifelur
bokfaerda fiarhaed vidskiptavildar sem pvi tengist. Vidskiptavild sem vard til med pessum heetti fyrir 1. jantar 2004 hefur
i einhverjum tilvikum verid faerd ad fullu til lsekkunar a eigin fé. Slik vidskiptavild er ekki eignfaerd i efnahagsreikningi.

Vidskiptavild er skipt & fjarskapandi einingar i pvi skyni a® meta hana me® tilliti til virisryrnunar. Virdisryrnun
vidskiptavildar, byggd a virdisryrnunarprofum i samraemi vid IAS-stadal 36, er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Rannsoknar- og prounarkostnadur

Rannsoknarkostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur, sem verdur til vid préun
afurda sem tengist hdnnun og préfun nyrra vara, er feerdur sem 6efnisleg eign i efnahagsreikningi pegar likur eru a ad
verkefnid skili arangri p.e. taeknileg geta til pess ad ljuka vid préun varanna, s6lumdéguleikar vérunnar séu til stadar
asamt pvi ad haegt sé ad maela kostnadinn med abyggilegum haetti. Annar préunarkostnadur er gjaldfeerdur pegar hann
verdur til. Prounarkostnadur sem adur hefur verid gjaldfaerdur er ekki eignfaerdur sidar. Eignfeerdur préounarkostnadur
er gjaldfeerdur & peim tima sem aaetladur avinningur er af henni en ad hamarki a 5 arum.

Hugbunadur
Hugbunadarleyfi sem hafa verid keypt eru eignfaerd midad vid pann kostnad sem stofnad var til vié ad kaupa og koma
pessum tiltekna hugbunadi i notkun. Kostnadurinn er afskrifadur & asetludum nytingartima (prju til fimm ar).

Kostnadur sem verdur til vid préun og vidhald télvuhugbunadar er gjaldfeerdur pegar hann verdur til. Kostnadur sem
beint tengist sérstokum hugbunadi sem samstaedan a og mun liklega njéta avinnings af umfram kostnad, pegar til
lengra tima leetur, er eignfeerdur sem éefnisleg eign. Beinn kostnadur innifelur laun starfsmanna i hugbunadarpréun og
akvedinn hluta ébeins kostnadar.

Adrar 6efnislegar eignir

Kostnadur vid oflun einkaleyfa og voérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur med beinlinuafskrift a asetludum
endingartima en ad hamarki & 3 arum. Oefnislegar eignir eru ekki endurmetnar sérstaklega.
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2.7 Virdisryrnun eigna

Eignir sem hafa oskilgreindan liftima og eru ekki afskrifadar a kerfisbundinn hatt eru metnar arlega med tilliti il
virdisryrnunar. Eignir sem eru afskrifadar eru skodadar med tilliti til virdisryrnunar pegar breytingar a umhverfi eda
atburdir benda til pess ad bokfeert verd peirra sé leegra en endurheimtanlegt virdi peirra. Sérstdk nidurfeersla er feerd ef
endurheimtanlegt virdi peirra, sem er haerra af netté sdluverdi og notkunarvirdi, er laegra en kostnadarverd peirra ad
fradregnum  afskriftum. [ virdisryrnunarprofi eru eignir flokkadar eins og mégulegt er svo heaegt sé ad mezela azetlad
sjodstreymi peirra.

2.8 Fjarfestingar

Fra 1. janGar 2004 til 31. desember 2004
Eignarhlutir i 66rum félégum innifela eignarhluti i 66rum féldgum en détturfélégum. Eignarhlutir i 68rum félégum eru
feerdir a kostnadarverdi ad fradreginni nidurfeerslu vegna virdisryrnunar.

Fra 1. jandar 2005
Samstaedan flokkar fjarfestingar sinar i kréfur og fjarfestingar sem haldid er til sélu. Flokkunin tekur mid af tilgangi
fiarfestinganna. Stjérnendur akveda flokkun fjarfestinganna a kaupdegi og endurskoda reglulega.

Krofur
Kréfur eru fiareignir med skilgreindum gjalddégum og eru ekki skradar a virkum markadi og ekki stendur til ad selja paer.
baer eru medal veltufjarmuna nema samid sé um gjalddaga sem er sidar en 12 manudi fra dagsetningu
efnahagsreiknings. Kréfur eru innifaldar medal vidskiptakrafna og fyrirframgreidsina i efnahagsreikningi (sja skyringu
2.11).

Fjarfestingar sem haldié er til s6lu

Fjarfestingar haldid til s6lu eru ekki afleidur og hafa ekki verid skilgreindar sem fjareignir & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning. Paer eru feerdar medal fastafjarmuna nema stjornendur aetli sér ad selja paer innan 12 manada fra
dagsetningu efnahagsreiknings.

Kaup og sala fjarfestinga eru feerd a vidskiptadegi sem er sa dagur sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa eda
selja fjarfestingar. Vidskiptakostnadur er innifalinn i kaupverdi. Fjarfestingar til sélu eru eftir pad bokfaerdar @ gangvirdi.
Fjarfestingar eru faerdar ut Ur efnahagsreikningi pegar réttindi til sjodstreymis peirra eru Gtrunnin eda pegar samstaedan
hefur flutt ahaettu og avinning af fjarfestingunni. Oinnleystur hagnadur/tap af fijarfestingum sem flokkadar eru sem
fiarfestingar til s6lu er faerdur medal eigin fiar. Gangvirdi fjiarfestinga er byggt a tilbodsverdum eda sjodstreymislikbnum.
Gangvirdi 6skradra hlutabréfa er azetlad Ut fra verdi/hagnadi eda verdi/sjodstreymiskennitdlum sem endurspeglar
umhverfi Utgefandans. Par sem ekki er haegt ad maela verdmaeti 6skradra hlutabréfa med abyggilegum haetti, eru pau
bokfeerd a kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun. begar fjarfestingaverdbréf eru seld eda faerd nidur, faerast
upps6fnud ahrif sem adur héfdu verid faerd yfir eigid fé til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi.

Gangvirdi skradra fjarfestinga er byggt a gildandi tilbodsverdi. Ef markadurinn fyrir fjareign er ekki virkur (og fyrir 6skrad
verdbréf) akvardar samstaedan gangvirdi med pvi ad nota sérstakar matsadferdir. Medal peirra er notkun nylegra
vidskipta otengdra adila, tilvisun til annarra gerninga sem eru efnislega peir sému, nuvirt greining a sjodstreymi og
verdmyndunarlikén fyrir vilnun sem eru sérsnidin til ad endurspegla sérstakar adstaedur utgefandans.

A sérhverri dagsetningu efnahagsreiknings metur samstaedan hvort fyrir hendi séu hlutleegar visbendingar um ad
fiareign eda flokkur fijareigna hafi ryrnad i virdi. begar um er ad raeda hlutabréfatengd verdbréf sem er haldid til s6lu er
tekid tillit til verulegrar leekkunar eda leekkunar til lengri tima & gangvirdi verdbréfsins sem er leegra en kostnadarverd
pess pegar akvardad er hvort verdmaeti bréfanna hafi laekkad. Ef einhver slik visbending er fyrir hendi ad pvi er vardar
fiareignir sem haldid er til s6lu er uppsafnad tap - metid sem mismunurinn & kostnadarverdi kaupanna og gildandi
gangvirdis ad fradregnu 6llu virdisryrnunartapi af pessari fjareign sem var adur feert i rekstrarreikning - fjarleegt ur eigin
fé og feert i rekstrarreikning. Virdisryrnunartép af eiginfjargerningum sem feerd eru i rekstrarreikning eru ekki bakfeerd i
gegnum rekstrarreikning.
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2.9 Birgoir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi sé pad leegra. Kostnadarverd akvardast samkvaemt fyrst inn, fyrst ut
adferd (FIFO). Kostnadarverd fullunninna vara og vara i vinnslu samanstendur af efni, beinum launum, 68rum beinum
kostnadi og ébeinum framleidslukostnadi en ekki vaxtakostnadi. Dagverd er azetlad séluverd ad fradregnum kostnadi
vid ad ljuka vid framleidslu varanna og sélukostnadi. Innifalid i kostnadarverdmeeti birgda eru ahrif gengisvarna af eigin
fé vegna innkaupa & birgdum. Nidurfeersla er feerd a moti vérum sem hreyfast heegt.

2.10 Vorur i framleidslu samkvamt péntun (verksamningar)

Framleidslukostnadur er feerdur pegar hann er afallinn.

begar ekki er haegt ad aaetla rekstrarleg ahrif af vorum i framleidslu med abyggilegum heetti, eru tekjur faerdar ad pvi
marki sem afallinn kostnadur stendur i og liklegt ad faist til baka.

begar haegt er ad aazetla rekstrarleg ahrif af vérum i framleidslu med abyggilegum heetti, eru tekjur og gjold feerd
samkvaemt afangaadferd. Afangi er meeldur med pvi ad taka hlutfall framleidslukostnadar af asetludum heildarkostnadi
vid verk. Pegar liklegt er talid ad heildarkostnadur vid verk fari framur heildartekjum er aaetlad tap gjaldfeert strax.

Samstaedan notar afangaadferdina til bess ad akvarda hversu mikid skuli tekjufeera og gjaldfeera & timabilinu. Afangi er
maeldur med hlidsjon af afélinum kostnadi a reikningsskiladegi sem hlutfall af asetludum heildarkostnadi vid vibkomandi
verk. Kostnadi sem verdur til vegna framtidaratburda vegna verksins er haldid fyrir utan pegar akvardad er hversu langt
verk er komid. Sa kostnadur er settur fram sem birgdir, fyrirframgreiddur kostnadur eda adrar eignir eftir edli
utgjaldanna.

Samsteedan dregur fra afélinum verkkostnadi og innleystum hagnadi innborganir fra vidskiptavinum. Ef innborganir eru
leegri en sem nemur verkkostnadi og innleystum hagnadi pa kemur fjarhaedin fram eignamegin i efnahagsreikningi.

Samstaedan synir sem skuld ef innborganir vidskiptavina eru heerri fjarhaed en nemur afélinum verkkostnadi og
innleystum hagnadi af verkum.

2.11 Vidskiptakrofur og fyrirframgreidslur

Vidskiptakrofur eru feerdar i upphafi @ gangvirdi og sidan metnar a afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota virku
vaxtaadferdina ad fradregnum nidurfaerslum vegna virdisryrnunar. Nidurfeersla vegna virdisryrnunar vidskiptakrafna er
akvordud pegar fyrir hendi er hlutleeg visbending um ad samstaedan muni ekki geta innheimt allar gjaldfallnar fjarhaedir
samkvaemt upphaflegum skilmalum vidskiptakrafnanna. Fjarhaed nidurfeerslunnar er mismunurinn a boékfeerdu verdi
eignarinnar og gildandi virdi aszetlads sjodstreymis i framtidinni, navirt midad vid raunvaxtastig. Breyting a fjarhaed
nidurfeerslunnar er faerd i rekstrarreikninginn.
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2.12 Handbezert fé og igildi pess

Handbaert fé og igildi pess innfelur reidufé, inneignir i bonkum, adrar skammtimafjarfestingar sem er audvelt ad skipta i
reidufé og eru med binditima sem er innan vid prir manudir. Yfirdrattur i banka er syndur i lantéku medal
skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

2.13 Hlutafé

Almennir hlutir eru flokkadir sem eigio fé.

Ef eitthvert félag samstaedunnar kaupir eigid hlutafé félagsins (eigin hlutabréf) er endurgjaldid sem greitt er, ad
medtéldum Sllum vidbotarkostnadi sem rekja ma beint til kaupanna (ad fradregnum tekjuskéttum), dregid fra eigin fé par
til hlutirnir eru afskrifadir, enduritgefnir eda peim radstafad. Pegar slikir hlutir eru sidan seldir eda endurutgefnir er hvers
kyns endurgjald sem mottekid er, ad fradregnum 6&llum vidbétarkostnadi vid vidskiptin sem ma rekja beint til kaupanna
og tengdra ahrifa vegna tekjuskatta, innifalid i eigin fé.

2.14 Lantokur

Lantaka er feerd i upphafi & gangvirdi. Allur lantokukostnadur er gjaldfaerdur um leid og hann fellur til.

Lantaka er flokkud sem skammtimaskuldir nema samstaedan hafi éskilyrtan rétt til ad fresta uppgjéri skuldarinnar i
a.m.k. 12 manudi eftir dagsetningu efnahagsreiknings.

2.15 Frestadir tekjuskattar

Frestadur tekjuskattur er feerdur ad fullu til skuldar sem timabundinn mismunur milli skattverds eigna og skulda og
bokfaerdra fjarheeda peirra i samstaedureikningsskilunum. Frestadur tekjuskattur er hins vegar ekki feerdur ef hann
myndast vegna upphaflegrar feerslu eignar eda skuldar i 68rum vidskiptum en sameiningu fyrirteekja sem hefur hvorki
ahrif & reikningshaldslegan né skattskyldan hagnad eda tap. Frestadur tekjuskattur er akvardadur med pvi ad nota
skatthlutfoll sem hafa verid 16gleidd eda efnislega l6gleidd fyrir dagsetningu efnahagsreiknings og veenst er ad verdi i
gildi pegar vidkomandi frestud skattinneign er innleyst eda frestud tekjuskattskuldbinding er gerd upp.

Frestadar skattinneignir eru feerdar ad pvi marki sem liklegt er ad unnt verdi ad nyta timabundna mismuni & méti
skattalegum framtidarhagnadi.

Frestadur tekjuskattur sem er til kominn vegna timabundins mismunar tengdum fjarfestingum i doétturfélogum er faerdur i
samstaedureikningsskilin. Pad er p6 ekki gert pegar samsteedan raedur timasetningu vidsnunings timabundins mismunar
og liklegt er ad hann muni ekki snuast vid i fyrirsjaanlegri framtid.

2.16 Starfsmannasamningar

Kaupréttarsamningar

Starfsménnum voru veittir kaupréttir & arinu 2001. Kaupréttir voru veittir 8 markadsverdi hlutabréfanna & peim tima og
nytanlegir & pvi verdi. Kaupréttir eru nytanlegir einu ari eftir ad peir voru veittir i samtals sex ar. | samraemi vid IFRS 2
kemur ekki til gjaldfeerslu vegna kaupréttarsamninga par sem kaupréttir voru veittir fyrir 7. névember 2002.

Agodahlutir og bonusgreidslur

Undir vissum kringumstaedum er feerd skuldbinding vegna lykilstarfsmanna vegna aunninna réttinda til agédahluta. Til
pess ad svo sé parf eftirfarandi skilyrdi ad vera uppfylit:

— bad liggur fyrir formleg akvérdun um greidslu akvedinnar fjarhaedar og akvordunin er tekin adur en reikningsskilin eru
gefin ut.

Kostnadur vegna agdédahluta og bonusgreidsina sem verdur vaentanlega greiddur & naestu 12 manudum og er faerdur a
peirri fjarhaed sem liklegt er ad komi til greidslu.
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2.17 Adrar skuldbindingar

Adrar skuldbindingar eru feerdar pegar samstaedan hefur tekid a sig skuldbindingu vegna lidinna atburda, likur eru taldar
a ao til greidslu peirra komi og heegt er ad maela paer med abyggilegum heetti. Samstaedan veitir abyrgd a vissum vérum
og skuldbindur sig til pess ad gera vid vorur sem vinna ekki med edlilegum haetti.

2.18 Innlausn tekna

Tekjur i rekstrarreikningi samanstanda af reikningsfeerdri s6lu @ véru og pjénustu ad fradregnum virdisaukaskatti,
afslattum og innbyrdis vidskiptum milli samsteedufélaga. Tekjur af vorusolu eru feerdar pegar eignarréttur og ahaetta
hefur feerst yfir til kaupanda. Tekjur af vérum i framleidslu samkvaemt péntunum eru feerdar samkveemt afangaadferd.

Vaxtatekjur eru feerdar hlutfallslega midad vid tima med adferd virkra vaxta. begar krafa hefur ryrnad ad virdi leekkar
samsteedan bokfeerda fjarhaed nidur ad innheimtanlegri fiarhaed, en hun er aaetlad framtidarsjédstreymi afvaxtad a
upphaflegri avoxtunarkréfu gerningsins og heldur afram ad leekka afvOxtunina sem vaxtatekjur. Vaxtatekjur af
virdisryrnudum lanum eru faerdar eftir pvi sem greidslur berast.

Ardstekjur eru tekjufaerdar pegar akvéréun adalfundar um ardgreidslu i vibkomandi félégum liggur fyrir.

2.19 Leigusamningar

Leiga & varanlegum rekstrarfjarmunum par sem samstaedan nytur naestum alls avinnings og ber naestum alla ahaettu a
leigumun er flokkud sem kaupleiga. Kaupleiga er faerd til eignar vid upphaf leigutima & gangvirdi leigumunar eda navirdi
lagmarksleigugreidsina hvort sem laegra er. Hverri leigugreidslu er skipt milli leiguskuldar og vaxtagjalda. Jafnframt
hefur leiguskuld vid leigusala, ad fradregnum voOxtum, verid feerd medal annarra langtimaskulda. Vaxtahluti
leigugreidslunnar er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi a leigutima til pess ad syna stdédugt vaxtahlutfall af eftirstodvum
leiguskuldar i lok hvers timabils. Varanlegir rekstrarfjarmunir sem keyptir eru a kaupleigu eru afskrifadir & nytingartima
eda leigusamningstima, hvort sem skemmra reynist.

Leigusamningar par sem leigusali heldur verulegum hluta ahaettu og avinnings vegna eignarhalds eru flokkadir sem
rekstrarleiga. Greidslur sem inntar eru af hendi samkvaemt rekstrarleigu (ad fradregnum ollum hvatagreidsium
moétteknum fra leigusala) eru gjaldfaerdar i rekstrarreikning linulega & leigutimanum.

2.20 Ardsuthlutun

Uthlutun ards til hluthafa félagsins er faerdur sem skuld i reikningsskil samsteedunnar a pvi timabili sem hluthafar
félagsins sampykkja ardgreidslurnar.
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3. Fjarhagsaheettustjornun
3.1 Fjarhagsahaettupaettir

Samstaedan starfar i umhverfi med ymis konar fjarhagsahaettu: markadsahaettu (p.m.t. gjaldmidladhzettu, vaxtadhaettu
vegna gangvirdis og verdahzettu), lansahaettu, lausafjarahaettu og aheettu vegna vaxtastigs sjodstreymis. Heildarazetlun
samstaedunnar um aheettustjérnun beinist fyrst og fremst ad 6fyrirsédri hegdun fjarmalamarkada og med henni er reynt
draga sem mest Ur hugsanlegum slaeemum ahrifum & rekstrararangur samsteedunnar. Samsteedan notar afleidda
fiarmalagerninga sem ahaettuvdérn gagnvart tiltekinni aheettu sem hdan stendur frammi fyrir.  Framkveemd
ahaettustjornunar fer fram til samreaemis vid stefnu sem stjorn félagsins hefur sampykkt.

(a) Markadsahaetta

(i) Ahzetta vegna erlendra gjaldmidla

Samsteedan er med alpjodlega starfsemi og byr vid ymsa ahaettu vegna erlendra gjaldmidla sem stafar af ymiss konar
gjaldmidlaaheettu, einkum gagnvart evrum. Rekstrareiningar innan samsteedunnar nota framvirka samninga i
vidskiptum sem fjarmalastjorn samsteedunnar sér um, i pvi skyni ad stjorna ahesettu vegna erlendra gjaldmidla sem
stafar af framtidarverslunarvidskiptum, faerdum eignum og skuldbindingum. Ahzetta vegna erlendra gjaldmidla myndast
pegar framtidarverslunarvidskipti, faerdar eignir og skuldbindingar eru akvednar i gjaldmidli sem er ekki sa gjaldmidill
sem rekstrareiningin notar.

(i) Verdahaetta
Samstaedan stendur frammi fyrir dhaettu af hlutabréfatengdum verdbréfum vegna fjarfestinga sem eru i eigu
samstaedunnar sem eru flokkadar i efnahagsreikningi samstaedunnar sem haldid til s6lu & gangvirdi i rekstrareikningi.

(b) Utlanaghaetta

Samstaedan hefur ekki verulega uppsafnada utlansaheettu. Hun hefur stefnu sem tryggir ad sala voru i heildsélu fer
fram til vidskiptamanna med videigandi lanaségu. Stefna samsteedunnar er ad takmarka hversu mikil lansahaettan er
gagnvart sérhverri fjarmalastofnun.

(c) Greidsluhaefisaheetta

Varfeerin stjérnun & greidsluhaefisaheettu felur i sér ad vidhalda neegu handbzeru fé og markadshaefum verdbréfum, ad
fiarmagn sé tiltaekt med heefilega mikilli skuldbundinni lanafyrirgreidslu og getu til ad jafna markadsstédur. Vegna
hreyfanleika i edli fyrirteekjanna sem liggja til grundvallar stefnir fjarmalastjorn samstaedunnar ad pvi ad vidhalda
sveigjanleika i fjarmégnun med pvi ad hafa skuldbundnar lanaradstafanir tiltaekar.

(d) Sjodstreymi og vaxtastigsahaetta vegna gangvirdis

Tekjur samstaedunnar og sjodstreymi eru ad mestu 6hadar breytingum & markadsvéxtum hverju sinni. Vaxtakjor vegna
kaupleigusamninga eru fest vid upphaf peirra samninga. Vaxtaaheetta samstaedunnar stafar af lantdku til langs tima.
Lantaka sem er veitt a breytilegum voéxtum gerir samstaeduna berskjaldada gagnvart vaxtaahaettu vegna sjédstreymis.
Lantaka sem er veitt med fostum vOxtum gerir samsteeduna berskjaldada gagnvart vaxtaaheettu vegna gangvirdis.
Stefna samstaedunnar er ad halda u.p.b. 40-50% af lantéku sinni i gerningum med féstu vaxtastigi.

Samstaedan stjornar vaxtaaheettu sinni vegna sjodstreymis med pvi ad nota skiptasamninga med breytilegum véxtum
sem breyta ma i fasta vexti. Slikir vaxtaskiptasamningar hafa pau efnahagslegu ahrif ad breyta lantku ar breytilegum
voxtum yfir i fasta vexti. Yfirleitt er lantaka samstaedunnar til langs tima & breytilegum voxtum og han skiptir peim yfir i
fasta vexti sem eru sambeerilegir og peir sem faanlegir veeru ef samsteedan teeki 1an a féstum voxtum beint. Samkvaemt
vaxtaskiptasamningum sampykkir samsteedan, asamt 68rum adilum, med reglulegu milli (3ja manada fresti) ad eiga
vidskipti med mismuninn & féstum samningsvoxtum og breytilegum vaxtafjarhaedum sem reiknadar eru med ftilliti til
helstu grundvallarfjarhseda sem sampykktar eru.
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3.2 Faersla afleiddra fjarmalagerninga og ahaettuvarnartzekja
Fra 1. januaar til 31. desember 2004

Afleidur eru flokkadar annadhvort med ahaettuvorn eda ekki. Vidskipti sem uppfylla skilyrdi fyrir ahaettuvérn samkvaemt
stefnu samstaedunnar i ahaettustjornun eru faerd sem ahaettuvérn en Onnur vidskipti sem eru sett upp sem
ahaettustyringartaeki en uppfylla ekki skilyrdi, eru feerd i rekstrarreikning. Samsteedan feerir afleidur & kostnadarverdi.
Hagnadur eda tap af afleiduvidskiptum er feerdur i rekstrarreikning vid lok undirliggjandi samninga pegar pad a vid.

i gjaldmidlaskiptasamningum sem eru skilgreindir sem ahzettuvarnartzeki er yfirverd (affsll) sem myndast vegna gengis
vid upphaf samningsins og lok hans faerdur linulega i rekstrarreikning medal vaxtagjalda & gildistima samningsins.

| vaxtaskiptasamningum sem eru skilgreindir sem ahaettuvarnarteeki, er afallinn vaxtamunur feerdur i rekstrarreikning
medal vaxtagjalda en ahrif dhaettuvarnarinnar feerd a moti.

Fra 1. janaar 2005 og eftirleidis

Afleidur eru upphaflega feerdar & gangvirdi & peim degi sem afleidusamningurinn er gerdur og er endurmetinn eftir pad a
gangvirdi peirra. Su adferd sem notud er til ad faera agéda eda tap sem af pessu hlyst fer eftir pvi hvort afleidan er
skilgreind sem ahaettuvarnartaeki og ef svo er fer han eftir pvi hvers edlis lidurinn er sem verid ad verja gegn ahaettu.
Samstaedan skilgreinir tilteknar afleidur sem annadhvort: ahzettuvarnir vegna gangvirdis faerdra eigna og skulda eda fost
skuldbinding (dhaettuvérn gangvirdis); eda aheettuvarnir vegna mjég liklegra vidskipta sem spad hefur verid
(dhaettuvarnir vegna sjodstreymis).

Vid upphaf vidskiptanna skrair samsteedan sambandid milli dhaettuvarnartaekisins og peirra lida sem verid er ad verja
gegn ahaettu og einnig markmid hennar i ahaettustjornun og stefnu vardandi ymis aheettuvarnarvidskipti. Samstaedan
skrair einnig, baedi vid upphaf ahaettuvarnarinnar og stédugt eftir pad, mat sitt a pvi hvort afleidurnar sem notadar eru i
ahaettuvarnarvidskiptum beri arangur vid j6fnun breytinga & gangvirdi eda sjodstreymi lida sem eru aheettuvardir.

Gangvirdi ymissa afleidugerninga sem notadir eru til ad verja gegn ahaettu er tilgreint i skyringu 19. Hreyfingar i
varasjodi ahaettuvarna i eigin fé eru syndar i skyringu 27.

Ahzettuvérn vegna sjodstreymis

Sa hluti breytinga sem verdur i raun a gangvirdi afleida sem eru skilgreindar sem ahaettuvarnir vegna sjédstreymis og
uppfylla skilyrdi sem slikar eru faerdar i eigin fé. Agédi eda tap sem tengist peim hluta sem ekki hefur ahrif er strax
feerdur i rekstrarreikning.

Fjarhaedir sem eru uppsafnadar i eigin fé eru feerdar i rekstrarreikninginn & timabilum pegar aheettuvardi lidurinn mun
hafa ahrif & hagnad eda tap (t.d. pegar salan sem spad var og er aheettuvarin fer fram). Pegar vidskiptin sem spad var
sem eru dhaettuvarin hafa i fér med sér feerslu annarrar eignar en fjarhagslegrar (t.d. birgda) eda skuldar, er 4gédinn og
tapid sem adur var faert sem frestad medl eigin fjar yfirfeert fra eigin fé og talid med i upphaflegu mati a kostnadarverdi
eignarinnar eda skuldarinnar.

bPegar aheettuvarnarteeki fellur ar gildi eda er selt eda pegar ahaettuvérn uppfyllir ekki lengur skilyrdi um
ahaettuvarnarreikningsskil helst allur uppsafnadur agédi eda tap sem er fyrir hendi i eigin fé & peim tima afram i eigin fé
og er faerdur pegar vidskiptin sem spad var eru ad lokum feerd i rekstrarreikninginn. Pegar pess er ekki lengur veenst ad
vidskipti sem spad var verdi gerd er uppsafnadur agodi eda tap sem skrad var i eigin fé strax yfirfeert i
rekstrarreikninginn.
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3.3 Mat a gangviroi

Gangvirdi fjarmalagerninga sem vidskipti eru med a virkum moérkudum (s.s. afleidur a almennum markadi og verdbref
sem haldid er i vidskiptaskyni eda er haldid til s6lu) er byggt & skradu markadsverdi a dagsetningu efnahagsreiknings.
Skrad markadsverd sem er notad ad pvi er vardar fjareignir sem eru i eigu samstadunnar er gildandi kauptilbodsverd.
Videigandi skrad markadsverd fjarskulda er gildandi séluverd.

4. Mikilvag atridi sem varda reikningshaldslegt mat

Skraning eigna og skulda me? ftilliti til neesta fijarhagsars er byggd a mati samsteedunnar. Stdédugt er farid yfir slikt mat
med hlidsjon af reynslu og 68rum pattum svo sem framtidarvaentingum sem taldar eru edlilegar midad vié adsteedur.
Slikt reikningshaldslegt mat er i edli sinu sjaldan nakveemlega i samraemi vid raunverulega nidurstédu.

5. Yfirfeersla i alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS)
5.1 Grundvollur yfirfaerslu

5.1.1 Beiting IFRS stadals 1

Samstaeduarsreikningur pessi eru fyrstu reikningsskilin sem gerd eru i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
(IFRS) hja Marel. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid pann grundvéll sem lyst er i skyringu nr. 2.1. Vid
gerd arsreikningsins og Yfirfaerslu reikningsskila i alpjédlega reikningsskilastadla var beitt alpjodlegum
reikningsskilastadli IFRS 1 um upptoku alpjédlegra reikningsskilastadla i fyrsta sinn.

Yfirfeersludagur reikningsskila Marel il IFRS er 1. jantar 2004 og gerir samstadan opnunarefnahagsreikning sinn midéad
vid pann dag. Reikningsskil pessi midast vid 31. desember 2005. Upptokudagur IFRS er 1. jantar 2005.

Samstaedunni ber ad meta allar eignir og skuldir afturvirkt til samraemis vid IFRS 1. Samstaedan hefur akvedid ad beita
undanpaguakveedum i IFRS 1, sbr. 5.1.2 0og 5.1.3.

5.1.2 Undanpagur sem valkvaett er ad fylgja
Marel hefur akvedid ad beita eftirfarandi undanpagum i IFRS fra afturvirku mati og framsetningu & eignum og skuldum.

(a) Sameiningar fyrirtaekja
Marel hefur ekki gert leidréttingar vegna sameininga og kaupa a dotturféldgum sem attu sér stad fyrir 1. jantar 2004.

(b) Gangvirdi varanlegra rekstrarfjarmuna sem bokfeert verd
Marel hefur akvedid ad meta akvedna lidi medal varanlegra rekstrarfjarmuna a gangvirdi 1. jantar 2004.

(c) Umreikningsmunur vegna dotturfélaga

Marel hefur akvedid ad nulistilla umreikningsmismun eins og hann st6d 1. jantar 2004. bessari undanpagu hefur verid
beitt a oIl dotturfélog til samraemis vid IFRS 1.

(d) Samanburdarfjarhaedir vegna IAS 32 og IAS 39.

Marel beitir fyrri reikningsskilaadferum a afleidur, fjareignir og aheettuvarnir i samanburdarfjarhaedum 2004. Leidréttingar
vegna mismunar a fyrri reikningsskilaadferdum og IAS 32/39 eru feerdar yfir eigid fé 1. jantar 2005.
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(e) Endurflokkun fjareigna
Marel endurflokkadi ymis verdbréf sem fjarfestingar til sélu.

(f) Kaupréttarsamningar
Samstaedan hefur akvedid ad beita undanpaguakvaedi vardandi medferd a kaupréttarsamningum. Samstaedan beitir
IFRS 2 fra 1. jandar 2004 a pa kauprétti sem eru veittir eftir 7. névember 2002 en hafa ekki aunnist 1. jantar 2005.

5.1.3 Undanpagur sem ber ad fylgja
Marel hefur fylgt eftirfarandi undanpagum

(a) Afskraning fjareigna

Fjareignir og fjarskuldir sem afskradar voru fyrir 1. jantar 2004 eru ekki endurskradar samkveemt IFRS. Beiting
undanpagunnar ad leidrétta ekki samanburdarfjarhaedir sem tengjast IAS-stadli 32 og 39 pydir ad samstaedan skilgreinir
fra 1. jantar 2005 fjareignir og fjarskuldir sem voru afskradar eftir 1. jandar 2004 og uppfylltu ekki akvaedi IAS-stadals 39
um afskraningu fjareigna. Samsteedan akvad ad beita ekki dkvaedi IAS stadals 39 um afskraningu & timabili & undan
pbeirri dagssetningu.

(b) Reikningshaldslegt mat
Reikningshaldslegt mat samkvaemt IFRS midad vid 1. jandar 2004 skal vera til samreemis vid pad mat sem atti sér stad
samkveemt fyrri reikningsskilaadferéum nema visbendingar séu um ad pad mat hafi verid rangt.

5.2 Breytingar milli IFRS og fyrri reikningsskila

Eftirfarandi skyringar syna ahrif pess & Marel ad faera sig ur fyrri reikningsskilum yfir i IFRS. Fyrsta skyringin synir ahrif
bess a eigid fé 1. jantar 2004 og 31. desember 2004. Skyringarnar sem fylgja a eftir skyra nanar fra einstékum atridum:
a) Eigid fé 1. januar 2004 og 31. desember 2004

b) Hagnadur 2004

c) Eigié fé 1. jantar 2005

5.2.1 Samantekt ahrifa a eigid fé 11 2004 3112 2004
Eigid fé samkvaemt fyrri reikningSSKilum ..........ccooiiiiiiii e 25.167 27.691
Eignfaersla vOruprounarkOStN@0Q@T ............eeviieiiiie e 4.469 5.491
Bakfeerd afskrift viIOsKiptavildar ............cooiioii 282
Varanlegir rekstrarfjarmunir/éefnislegar eignir - virdisryrnunartap og

breytingar a afskriftaradferum ............cco oo (298) (53)
Breyting & verdmati birgda ...........cooouiiiiiiii s (1.000) (1.103)
TeKJUSKALESANTIF ...t s n e ae e (482) (713)
Eigio fé samkvaemt IFRS 27.856 31.595

Leidréttingar vegna alagdra skatta fra fyrri arum skv. eiginfjaryfirliti og skyringu 2.1. eru dregnar fra eigin fé eins og pad
hefur verid birt i arshlutareikningsskilum arsins 2005. Par af leidandi er eigid fé 31. desember 2004 27.691 i stad
29.359.
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5.2.2 Breytingar a eigin fé 1. janaar 2004

Eignir Fyrri Ahrif breytinga
reikningsskil yfir i IFRS IFRS
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarflarmunir ...........cccoooeiiiiiei e 32.812 (298) 32.514
VIOSKIPIAVIIA ... e e 3.408 3.408
Adrar 6efnislegar IgNir ..........ceviier e 1.074 4.469 5.543
Eignarhlutir i 88rum fElOGUM ........ooiiiiiiiiee e 753 753
Frestadar tekjuskattSinneignir ...........cooceiiiiiiiiiii e 1.035 244 1.279
39.082 4.415 43.497
Veltufjarmunir
2] T To | USRS 16.693 (1.000) 15.693
Vorur i framleidslu samkvaemt pONtUN ........ccceeeeiiieiiie e 6.064 6.064
Vidskiptakrofur og fyrirfframgreidsiur ..o 14.768 14.768
HaNdDaert f& ..o 4.727 4.727
42.252 (1.000) 41.252
Eignir samtals 81.334 3.415 84.749
Eigio fé
HIUTAE ... 2.637 2.637
Eigin hIUtabréf ..o (48) (48)
Yfirverdsreikningur hIutafjar ... 10.794 10.794
VAASJOOIT ...evieeteeteeete ettt ettt (1.196) 1.196 0
Oradstafad @igid & ..........ocovevveeevreceeieeee e 12.980 1.493 14.473
Eigi0 f& SAMLAIS .....oeviiiiiiie s 25.167 2.689 27.856
Skuldir
Langtimaskuldir
LANTOKUT .. 30.889 30.889
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ...........cccoccoviiiiiiiiiiie e 726 726 1.452
31.615 726 32.341
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccoeiiiiniiniinenns 14.309 14.309
OGreiddir SKAAT .......c.oeveeeieeeeeeeeeeeeeceee et 611 611
LANEOKUT .. 9.141 9.141
Adrar skuldbindiNG@Ar .........cccoiiiiiiiieeeee e 491 491
24.552 0 24552
Skuldir samtals 56.167 726 56.893
Eigio fé og skuldir samtals 81.334 3.415 84.749

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005. Fjarheedir i pusundum evra



Skyringar

5.2.3 Breytingar a eigin fé 31. desember 2004

Eignir Fyrri Ahrif breytinga
reikningsskil yfir i IFRS IFRS
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfiarmunir ............ccoooeeiiii e 31.792 55 31.847
VIBSKIPIAVIIA ... 7.687 174 7.861
Adrar 6efnislegar IgNir ..o 869 5.491 6.360
Eignarhlutir i 63rum felOgUM ........cc.eeviiieiiiece e 753 753
Langtimakrofur .........eeeie e 92 92
Frestadar tekjuskattSinneignir ...........ccooceiiieiniiiii e 1.020 314 1.334
42.213 6.034 48.247
Veltufjarmunir
2] oo | USSR 22.269 (1.103) 21.166
Vorur i framleidslu samkvaemt podntun ..........ccccoooiiiiiiiiie e 5.859 5.859
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur ..........ooceveeeeiieeeeece e 15.844 15.844
HanNdDaert f& .........ooiiie e 4.366 4.366
48.338 (1.103) 47.235
Eignir samtals 90.551 4.931 95.482
Eigio fé
HIUTAE ... 2.637 2.637
Eigin hlutabréf ... (75) (75)
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ... 9.059 9.059
VAASJOOIT ...ttt ettt sttt ettt sa et n (1.450) 1.042 (408)
Oradstafad @igid f& .........cooeveveeceeeeeeee e 17.520 2.862 20.382
Eigi0 f& SAMLAIS .....ooiviiiiiie e 27.691 3.904 31.595
Skuldir
Langtimaskuldir
[ = 01 (o (U U S 31.442 31.442
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ............ccccceiiiiniiiinicic e 2.322 1.027 3.349
33.764 1.027 34.791
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccocooriiiiiiiiniennn. 21.118 21.118
Ogreiddir SKAMAT .......c.cvviveeeeiieieeeeeeeeeeeecs e e n e e e eeeees 328 328
[ = 01 (o U SRS 7.024 7.024
Adrar skuldbindiNg@Ar .........ccuiiiiiii 626 626
29.096 0 29.096
Skuldir samtals 62.860 1.027 63.887
Eigio fé og skuldir samtals 90.551 4.931 95.482
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5.2.4 Breytingar a eigin fé 1. jantiar 2005

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfiarmunir ...........cccoooeeiieeii e
ViIBSKIPLaVIIA ...
Adrar 6efnislegar IgNir ..o
Eignarhlutir i 88rum fElOgQUM ........ccviiiiiieciie e
Fjarfestingar til SOIU ..........cccviriieeee e
LangtimaKrofur ......oooeiii
Frestadar tekjuskattsinneignir .............oooiiiiiiiii e

Veltufjarmunir

231 o ]| R PRRRPUPRPRN
Vorur i framleidslu samkvaemt podntun ..........cccoeeeeeiiiieiiiiieee e
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur ..........coceviiieiiiieeiieee e
AFlEIBUSAMNINGAT ......eiiiiiiiiie e a e e e e
[ =T aTo 0T <Y o 8 £ T

Eignir samtals

Eigio fé

HIUTATE .o
Eigin hIUtabIréf ...
Yfirverdsreikningur hlutafjar ...
V2= 1 T3 (o Lo | U SPURPUPRRRN
Oradstafad igid T8 ...........ovcevivieeeeeeeeieeeee et eees
Eigi® fé samtals ..........cccooriiiiii e

Skuldir

Langtimaskuldir

LANTOKUT ..
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar ..........c.cccocooiiiiiiiiiiicies

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccoeiiiiiiiiniiniens
Ogreiddir SKAMAT ...........c.oveveeeeececeeeeee e
Lantékur .......ccccoeeiieiis
Adrar skuldbindiNG@Ar .........cccooiiiiiiiiee e

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005.

Anrif
IFRS upptoku IFRS
31/122004 1AS 32 og 39 1/1 2005

31.847 31.847
7.861 7.861
6.360 6.360
753 (753) 0

0 753 753

92 92
1.334 1.334
48.247 0 48.247
21.166 21.166
5.859 5.859
15.844 (190) 15.654
0 190 190
4.366 4.366
47.235 0 47.235
95.482 0 95.482
2.637 2.637
(75) (75)
9.059 9.059
(408) (408)
20.382 20.382
31.595 0 31.595
31.442 31.442
3.349 3.349
34.791 0 34.791
21.118 21.118
328 328
7.024 7.024
626 626
29.096 0 29.096
63.887 0 63.887
95.482 0 95.482
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5.2.5 Breytingar a rekstrarreikningi arsins 2004

Fyrri Ahrif breytinga

reikningsskil yfir i IFRS IFRS

SaI8 e 112.301 112.301

Kostnadarverd seldra Vara ..........cccceoeeveeieenie it (71.486) 201 (71.285)
Framlegd 40.815 201 41.016

ABrar reKSrarteKjur ...........eoiviriieieeie e 598 598

S6lu- 0og Markadskostnadur ............cocviiiiiiiiiii e (14.195) 307 (13.888)
Rannsoknar- og prounarkostnadur ............ccccvveeiireriie e (7.457) 915 (6.542)
Stjérnunarkostnadur (9.165) 47 (9.118)
Rekstrarhagnadur 10.596 1.470 12.066
Fjarmagnsgjoéld umfram fjarmunatekjur (1.879) 111 (1.768)
Hagnadur fyrir skatta 8.717 1.581 10.298
TEKJUSKALIUT ..ot (2.024) (212) (2.236)
Eignarskattur ..o (78) (78)
Hagnadur arsins / timabilsins 6.615 1.369 7.984

Skyringar a ahrifum breytinga yfir i alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS)

Pann 4. april 2005 sendi Marel uat fréttatikynningu par sem félagid skyrdi ahrif af innleidingu alpjédlegra
reikningsskilastadla. Hér a eftir er gerd grein fyrir helstu atridum sem hafa ahrif a rekstrar- og efnahagsreikning Marel:

Voérupréunarkostnadur

| samraemi vid IAS 38 ber fyrirtaekjum er stunda rannsoknir og vérupréun ad eignfaera pann kostnad er rekja ma til vara
er uppfylla tiltekin skilyrdi og eru liklegar til ad skila framtidartekjum. Marel hefur hingad til gjaldfaert nanast allan
voruprounarkostnad. A sidastlidnum 5 arum (2000 — 2004) hefur pessi kostnadur ad jafnadi numid um 6% af
rekstrartekjum samstaedunnar.

Ahrif breytinganna & rekstrarreikning arsins 2004 eru pau ad gjaldfeerd véruproun leekkar ar 7,5 milljionum evra i 6,5
milljonir. Medal éefnislegra eigna i endurmetnum efnahagsreikningi 31. desember 2004 er eignfeerd vérupréun sem
nemur 6,0 milljonum evra.

Vidskiptavild

Vidskiptavild sem vard til vegna kaupa a fyrirtaekjum fyrir 1. jantar 2004 hefur verid faerd til gjalda og/eda til laekkunar a
eigin fé a kaupari. Vidskiptavild eftir pad hefur verid eignfeerd og afskrifud ad hamarki & 20 arum. Vid innleidingu a IFRS
verdur haett ad afskrifa vidskiptavild med kerfisbundnum haetti. | stad pess verdur beitt virdisryrnunarprofi og
vidskiptavild faerd nidur ef tilefni er til pess. i lok ars 2004 nam eignfzerd vidskiptavild 7,7 milljionum evra og haekkar han i
7,9 milljénir i endurmetnum efnahagsreikningi. Tilefni til nidurfaerslu vidskiptavildar var hvorki fyrir hendi i arsbyrjun né
arslok 2004.

Afskriftir

Adferdum vid afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna er breytt pannig ad peir eru afskrifadir a aaetludum
liftima/endingartima nidur i azetlad hrakvirdi. Afskriftarstofn verdur pvi mismunur a kaupverdi og asetludu hrakvirdi i stad
kostnadarverds adur. Ahrifin af pessu eru ad afskriftir, einkum vegna fasteigna laekka i endurmetnum reikningsskilum tr
2,6 millionum evra i 2,2 milljonir.
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Umreikningur vegna détturfélaga

Gengismunur sem myndast vegna umreiknings a rekstrar- og efnahagsreikningum détturfélaga sem gerd eru upp i
6drum myntum en evrum og eru med sampaetta starfsemi med médurfélaginu er nd feerdur yfir eigid fé i endurmetnum
reikningsskilum i stad pess ad feera hann i rekstrarreikning. Ahrif breytinganna eru pau ad hagnadur og eigid fé haekkar

alls um 154 pusund evra.
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6. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspaettir

A arinu 2005 er samstaedunni skipt upp i prja rekstrarstarfspeetti: (1) Fiskur, (2) Kjaklingur og (3) Kjot.

Annar rekstur samsteedunnar felur i sér s6lu a pjonustu vardandi framleidslu sem ekki er umtalsverdur starfspattur og

parf ekki ad birta sérstaklega.

Afkoma starfspatta fyrir arid 2005 var eftirfarandi:

Fiskur Kjuklingur Kjot Oskipt Samtals
Heildarsala ...........cccoooeeiiiiiiiiiieee e 60.637 31.937 51.947 26.097 170.618
Innbyrdis sala .... (2.007) (7.081) (9.341) (23.150) (41.579)
Sala 58.630 24.856 42.606 2.947 129.039
Rekstrarhagnadur ...........ccccocoiiiiiiiiniicineee 9.721
Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur ........... (2.639)
Hagnadur fyrir skatta 7.082
Tekjuskattur .........cocvveviiieiie e (1.367)
Hagnadur arsins 5.715
Afkoma starfspatta fyrir arid 2004 var eftirfarandi:

Fiskur Kjuklingur Kjot Oskipt Samtals
Heildarsala ...........cccooeeiiiiiiiieee e 48.276 34.199 35.771 29.523 147.769
INNDYIGIS SAIA ..o (3.494) (3.694) (6.687) (21.593) (35.468)
Sala 44.782 30.505 29.084 7.930 112.301
Rekstrarhagnadur ..........cccccoovieiiiiinnens 12.066
Fjarmagnsgjoéld umfram fijarmunatekjur (1.768)
Hagnadur fyrir skatta 10.298
Tekjuskattur ...........ooooiiiiiiii e (2.314)
Hagnadur arsins 7.984

Samstaedan skiptir ekki eignum, skuldum, afskriftum, virdisryrnun og fijarfestingum milli rekstrarstarfspatta.

Vidskipti innan samstaedu eru samkveemt venjulegum vidskiptaskilmalum og -skilyréum sem einnig vaeru fyrir hendi fyrir

otengda pridju adila.

Starfspeettir eftir landssvadum

Rekstrarstarfspeettir samsteedunnar prir eru reknir a tveimur meginlandsvaedum jafnvel pétt peim sé stjornad a

alpjédlegum grunni.

Heimaland félagsins par sem einnig er adalstarfsstéd samstaedunnar er island.

Sala

TSIANG <.ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e re et eeenen
ONNUE BN ..ottt ettt et et e et et e et et e et et e e e et e e e e eneee e

So6lum er skipt eftir pvi i hvada landi vidskiptamadurinn er.
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4.950 3.204
124.089 109.097
129.039 112.301

Fjarheedir i pasundum evra



Skyringar

Eignir samtals

TSI .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et ettt et et et et et et et et et ereaeen
ONNUE BN ..ottt ettt et et e e et et e et e e e e et et et e et e e e e eee e e e

Heildareignum er skipt eftir pvi hvar eignirnar eru stadsettar.

Fjarfestingar

TSIANGA <.ttt et ettt ettt ettt ettt et ettt ee et ne et e enen
ONNUE BN ..ottt e ettt e e e et et e et et e e et et e e e et e e e e e nee e

Fjarfestingum er skipt eftir pvi hvar eignirnar eru stadsettar.

7. Rekstur eftir arsfjoroungum

Kostnadarverd seldra vara
Framlego

Adrar rekstrartekjur ...........ccoooviiiiiiiii
S6lu- og markadskostnadur ...........ccoccceeveeeine
Rannsoéknar- og préunarkostnadur ..................

Stjornunarkostnadur ..............c.cccceee.
Rekstrarhagnadur (EBIT)

Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur ...........

Hagnadur fyrir skatta
Tekjuskattur ....................

Eignarskattur ...

Hagnadur arsfjoroungs.........cccceveeerreeeenneennns

Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .........cceee.....

4. arsfj. 05

3.arsfi. 05 2. arsfj. 05

2005 2004
80.991 68.938
33.899 26.544

114.890 95.482
5.746 3.102
2.817 1.658
8.563 4.760

1. arsfj. 05

4. arsfj. 04

8. Fjarmagnsgjoéld umfram fjarmunatekjur

Vaxtagjold:

S DANKAIAN ... e e
- KauplEIgUSAMNMINGAL .......cciiiiiii et
- ONNUP Vaxtagiold ...........ooiii e

A L= V= 1 (=111 ] SRS PRPOPRRR

Virdisryrnun fjarfestinga til sélu ....

LT aTo 70 T 0T 0 T=Y £ (o RS SRR

9. Laun og launatengd gjold

Marel hf. Samstaeduarsreikningur 2005.

34.785 30.416 33.911 29.928 29.121
(23.484) (20.655)  (22.328) (19.409) (18.519)
11.301 9.761 11.583 10.519 10.602

349 246 327 130 180
(4.413) (3.850) (4.125) (3.678) (3.673)
(3.014) (1.683) (1.614) (1.694) (2.087)
(2.948) (2.338) (2.915) (2.221) (2.174)

1.275 2.136 3.256 3.056 2.848
(576) (778) (415) (872) (596)
699 1.358 2.841 2.184 2.252
(120) (127) (737) (383) (332)
0 0 0 0 (25)
579 1.231 2.104 1.801 1.895
2.764 3.399 4.469 4.180 3.999
2005 2004

(1.932) (1.368)

(50) (89)

(62) (43)

(2.044) (1.500)

149 150

(73) 0

(671) (418)

(2.639) (1.768)

49.469 42.688

5.385 4.372

54.854 47.060

Fjarheedir i pasundum evra



66

Skyringar

2005 2004
Laun og launatengd gjéld skiptast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi
KoStNadarverd SEIAra VAra .............ooiieiiiiiiiieie ettt 33.128 28.637
SOlu- 0g MArkadsKOSINAGU ..........ooiiiiiiiiii ettt e a e e eneeeeeeeneee 9.123 8.483
Rannsoknar- og prounarkostnadur .... e e 6.633 4.765
1o T Q=T e 1S3 (=T T R 5.970 5.175
54.854 47.060
10. Tekjuskattur
Tekjuskattur til greidslu ................... 837 538
Frestadur tekjuskattur (Skyring 22) 530 1.698
1.367 2.236

Reiknadur tekjuskattur af hagnadi samstaedunnar er annar en freedileg fjarhaed sem myndi myndast ef notad veeri vegid
medalstekjuskattshlutfall sem a vid um hagnad samstaedufélaganna sem hér segir:

Hagnadur fyrir SKaAa ..........coouiiiii e 7.082 10.298
Reiknadur tekjuskattur med tekjuskattshlutfalli viokomandi lands ..................ccociie 1.616 2.125
Varanlegir MISMUNIT ........ooiiiiiiii e (91) 207
Nyting a yfirfaeranlegu tapi sem ekki hefur verid tekid tillit til ... (158) (96)
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ..o 1.367 2.236

Vegid medaltalstekjuskattshlutfall samstaedunnar var 19,3% (2004: 21,7%).
11. Hagnadur & hlut

Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila peim hagnadi sem skipta ma a hluthafa i médurfélaginu med vegnu
medaltali almennra hluta sem gefnir eru Ut a arinu, ad undanskildum almennum hlutum sem félagid hefur keypt og
heldur sem eigin hlutum.

2005 2004
Hagnadur arsins (PUSUNIr €VIa) .......cocuiieiiie ettt e e see e e e e e eneeean 5.715 7.984
Veginn medalfjéldi Gtistandandi hluta (i PUSUNAUM) .......ccooiiiiiiiiii e 235.851 234.600
Hagnadur & hlut (EUR CENE) ..ottt e e e e s 2,42 3,40

Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta vegid® medaltal virkra almennra hluta i pvi skyni ad gera rad
fyrir umbreytingu allra vaentra almennra hluta sem verda fyrir pynningarahrifum. Félagid er med einn flokk af vaentum
almennum hlutum sem verda fyrir pynningarahrifum: hlutavilnanir. A& pvi er vardar vilnanir i hlutum er gerdur
utreikningur til ad akvarda fjlda hluta sem geeti hafa veri® keyptur a gangvirdi (akvardadur sem arlegt
medalmarkadsverd hluta i félaginu) byggt & peningalegu virdi askriftarréttindanna sem fylgja virkum vilnunum. Fjoldi
hluta sem er reiknadur eins og synt er ad framan er borinn saman vid fjélda hluta sem heféi verid gefinn at ef gert heféi
verid rad fyrir nytingu vilnunar hlutanna.

2005 2004
Hagnadur arsins (PUSUNIr €VIa) .......cocuiieiiieeiie et see e e e saee e sae e e eaeeeeneeean 5.715 7.984
Veginn medalfjéldi tistandandi hluta (i pUsuNdumM) .........cccoiiiiriieie e 235.851 234.600
AR IULAVIINGNG ..o 4.561 5.322
Veginn medalfjéldi Gtistandandi hluta
(i pasundum) til dtreiknings a pynntum hagnadi @ hlut ............ccccooiiiiiie, 240.412 239.922
Pynntur hagnadur & hlut (EUR CENt) ........oiiiiiii e 2,38 3,33
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12. Aréur a hlut

Greiddur aréur i mars 2005 og mars 2004 nam EUR 590 (EUR 0.25 cents & hlut) og EUR 407 (EUR 0.17 cents a hlut).

13. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Verksmidju-  Bifreidar og

Fasteignir vélar og teeki annar bun. Samtals
bann 1. janaar 2004
KOStNABAIVET® .....c.eiiiiiiiiiieeeiee e 27.104 10.369 4.898 42.371
Samansafnadar afskriftir ...........ccocceereiiiiiii e (1.633) (5.679) (2.545) (9.857)
BOKFEEIT VOO ...t e 25.471 4.690 2.353 32.514
Arslok 2004
Bokfaert verd i arsbyrjun ... 25.471 4.690 2.353 32.514
Kaup a détturfélégum og sameiningar ..........ccccceeeevevieeenneenne 0 43 34 77
GENGISIMUNU ...ttt 5 (3) (27) (25)
Vidbeetur 44 452 1.146 1.642
Selt ......... 0 (2) (123) (125)
ATSKIIFHE e (410) (976) (850) (2.236)
BOKFEEIT VOO ... 25.110 4.204 2.533 31.847

Verksmidju-  Bifreidar og

Fasteignir vélar og teeki annar bun. Samtals

Arslok 2004
KOStNABAIVET® .....c.eeiiiiiiiiiieiee e 27.153 10.963 5.518 43.634
Samansafnadar afskriftir ...........ccocceeiiiiiiii e (2.043) (6.759) (2.985) (11.787)
BOKFEBIT VOO ...t e 25.110 4.204 2.533 31.847
Arslok 2005
Bokfaert verd i arsbyrjun ... 25.110 4.204 2.533 31.847
(€T T T3 T o ST (21) 156 251 386
Kaup & détturféldgum og sameiningar 0 0 0 0
RV To] o= 1 ST 743 1.137 1.872 3.752
LT | U 0 (65) (234) (299)
ATSKIIFHE e (423) (1.023) (998) (2.444)
BOKFEEIT VOO ...t e 25.409 4.409 3.424 33.242
Pann 31. desember 2005
KOStNABAIVEID ........ooiviiiiiiiiiiiiceie ettt 27.872 12.002 7.100 46.974
Samansafnadar afskriftir ...........ccocccveririiieiiiee e (2.463) (7.593) (3.676) (13.732)
120 ) £ =Y Y=Y o TSR 25.409 4.409 3.424 33.242

2005 2004
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna greinast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi:
Kostnadarverd Seldra Vara ...........ocueiiiiiiiiieiiee e 1.742 1.641
So6lu- og markadskostnadur 355 284
Rannsoknar- og prounarkOStNaBU ............ooiiiiiiiiiiee e 147 134
51 To 3 T F= T o g = oL PSSR 200 177

2.444 2.236
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14. Oefnislegar eignir

Vérupréunar-
Vidskiptavild kostnadur  Einkaleyfi Hugbunadur Samtals
Arslok 2004
Bokfeert verd i arsbyrjun ........cccoooiiiiiinnenn. 3.408 5.126 368 49 8.951
Kaup a détturfélégum og sameiningar ... 3 3
Gengismunur 2 0 0 1 3
Vidbeetur .......... 4.451 2.789 210 38 7.488
AFSKIIFEE e (1.956) (224) (44) (2.224)
BOkfaert Verd ........ccocovvviiiiiiee e 7.861 5.959 354 47 14.221
Arslok 2005
Bokfaert verd i arsbyrjun ... 7.861 5.959 354 47 14.221
GENGISMUNUT ....oooiiiiiiiaiiiiie e (21) (4) 0 0 (25)
Kaup a détturfélégum og sameiningar ............. 1.740 1.740
ViBDERIUN ... 0 4.538 199 74 4.811
AFSKIIFEE e 0 (2.401) (224) (24) (2.649)
BOKfaBrt VErd ......coveeeeeieeee e 9.580 8.092 329 97 18.098
2005 2004
Afskriftir 6efnislegra eigna greinast a eftirfarandi hatt i rekstrarreikningi:
Kostnadarverd seldra vara ..... 7 14
Sélu- og markadskostnadur 6 46
Rannsoknar- 0g prounarkoStNadUI .........c.coiiiiiiiiiiiee e 2.631 2.155
51 oT ¢ T F= T o g F= oL USRS 5 9
2.649 2.224

Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar

Vidskiptavild er skipt & fjarskapandi einingar samstaedunnar (CGU) og er skilgreind eftir pvi i hvada landi (félagi)

reksturinn er.

Endurheimtanleg fiarhaed fiarskapandi rekstrareininga er akvordud midad vid Utreikning & notkunarvirdi. | pessum
utreikningum eru notadar sjodstreymisspar sem eru byggdar a fijarhagsaaetlunum stjérnenda og na yfir fimm ara timabil.
Sj6dstreymi sem neer til lengri tima en fimm ara er framreiknad med asetludum vaxtarhrada (3-5%), framlegd (33-44%)

og avoxtunarkréfu (5-10%).

Asetlud framlegd er eins og stjornendur hafa &kvardad hana midad vid fyrri arangur og vaentingar peirra um
markadasproun. Veginn medalvaxtarhradi sem notadur er midast vid spar sem fram koma i atvinnugreinaskyrslum.

AfvOxtunarstudlarnir eru fyrir tekjuskatt og endurspegla sérstaka ahaettu sem tengist tengdum starfspattum.

Utreikningar & endurheimtanlegri fjarhaed leiddi ekki il virdisryrnunartaps 4 arunum 2004 og 2005.

15. Birgoir 2005 2004
Hraefni 0g VarahlULIr ..........ooouiii e et e e snaeeennee s 12.712 10.602
Voérur i vinnslu 4.239 3.980
Fullunnar vérur 8.323 6.584

25.274 21.166

Kostnadarverd birgda sem er gjaldfeert og innifalid i "kostnadarverd seldra vara" nam EUR 43.096 (2004: EUR 35.235).
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Birgdir ad fjarhaed EUR 6.461 (2004 : EUR 5.735) eru vedsettar til tryggingar & lantékum.

16. Vorur i framleidslu samkvamt péntun 2005 2004
Vorur i framleidslu samkvaemt PONTUN ........c.oiiiiiii e 14.879 12.475
Innborganir & vorur i framleidslu samkvaemt PONTUN .........cccoviiiiiiiiii e (5.958) (6.616)
8.921 5.859
17. Viodskiptakréfur og fyrirframgreioslur
Skammtimakréfur og fyrirframgreidslur:
Vidskiptakrofur ....eveeeeen. 21.233 13.884
Nidurfeersla vidskiptakrafna (748) (619)
VidskiptaKrofur, NEHO ... 20.485 13.265
Framvirkir SAMNINGAT .........ooo i ettt et e et esbeeeeanas 0 190
Adrar skammtimakréfur og fyrirfframgreidsIur ... 3.032 2.389
23.517 15.844

Samstaedan hefur gjaldfaert virdisryrnunartap ad fijarhaed EUR 458 a arinu 2005 (2004: EUR 70) og er pad innifalid i sélu

i rekstrarreikningi.

18. Handbeert fé og igildi pess

Handbaert reidufé 1 DANKE .........ooouiiiiieeiie e 3.880 4.366
Handbeert fé og yfirdrattur i banka innifelur eftirfarandi ad pvi er vardar sjodstreymisyfirlit:
Handbaert reidUufé 1 Danka ............ooeiiiiiiiii e 3.880 4.366
YArdrattur 1 DANKa ........ooeiie s 0 0
3.880 4.366
Yfirdrattur i bénkum er skilgreindur sem fjarmégnunarhreyfing i sjédstreymi.
19. Afleidusamningar
31. desember 2005 31. desember 2004
Eignir Skuldir Eignir Skuldir
Vaxtaskiptasamningar — sjodstreymivarnir ............ccccceeeeiinneen. 0 404
Framvirkir gengisskiptasamningar — sjédstreymisvarnir .......... 18
SAMLAIS ..o 18 404 0 0
Ad fradregnum langtimahluta: ...
Vaxtaskiptasamningar — sjodstreymisvarnir .............ccccoeeveennee. 0 404
Framvirkir gengisskiptasamningar — sj6dstreymisvarnir .......... 0 0
0 404 0 0
Skammtimahluti ..o 18 0 0 0

Oinnleystur hagnadur/tap i eigin fé vegna framvirkra gjaldmidlasamninga midad vid 31. desember 2005 munu verda
innleystir i rekstrarreikningi & mismunandi dagsetningum & tveggja manada timabili fra dagsetningu efnahagsreiknings.

Vaxtaskiptasamningar:
Grundvallarfjarheedir utstandandi vaxtaskiptasamninga midad vid arslok 2005 voru EUR 4.146.
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20. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 2005 2004
VA To TS o] = S (U Lo U U RPN 10.916 6.523
VaxtasKiptaSamNING@Ar ........co.uiiiiiii e 0 252
AFAlINN KOSINABUI .........cevoeceeee ettt nae s ns e e s eneanans 2.583 1.541
Fyrirframinnheimtar teKjur ..........ooooo i 2.059 4.233
ABrar skammtimaskUIAr ..........cooiiiiiiii e 9.161 8.569

24.719 21.118

21. Lantokur

Langtima:
BANKAIAN ...ttt n e e 19.871 21.529
SKUIAADIET ...t 4.284 8.776
LG TU o] L= 1o T EST=T 1 o1 1T T F- TS SSST 726 1.137
24.881 31.442
Skammtima:
Yfirdrattur & bankareiKNiNQUIM .........ocuiiiiiiiiiie et e 8.739 3.117
BANKAIAN ...t b et h et e he e b e neeenneanbeebenaee e 4.890 3.427
SKUIAADIET ...ttt ettt sb et e bt e ae e enneeneenne et 5.174 0
T o] (=T (o TUEST= g T o g Vo F- U PPPUPUPPRRRN 459 480
19.262 7.024
LANTOKUI SAMIAIS ... e 44.143 38.466

Heildarlantékur innifela tryggdar skuldir (kaupleiga og bankalan) sem nema EUR 39.105 (2004: EUR 31.788). Lantokur
i banka eru tryggdar med 168um, fasteignum og birgdum i eigu samsteedunnar. Eignir sem keyptar hafa verid med
kaupleigu eru vedsettar med vidkomandi eignum til tryggingar eftirstédvum skulda.

Kaupleigu- Adrar Samtals Samtals
Skuldir eftir myntum: samningar lantdkur 2005 2004
SKUIAIF T CAD .t 0 608 608 546
SKUIDIr I CHF .o 0 0 0 2.486
Skuldir i DKK 76 12.129 12.205 8.023
Skuldir i EUR 967 21.713 22.680 23.166
Skuldir i ISK, verdtryggoar ..........ccceevieeeiieeeiee e 0 4.854 4.854 0
SKUIIr T JPY e 0 109 109 618
SKUIIr i NOK ..t 0 693 693 568
SKUIIr F USD ...ttt 0 2.582 2.582 2.809
Skuldir i 68rum gjaldmidlum ...........ccccoiiiiiiiiiin e 143 269 412 250
1.186 42.957 44143 38.466
Naesta ars afborganir ... (459) (18.803) (19.262) (7.024)
727 24.154 24.881 31.442
Afborganir naestu ara af langtimaskuldum:

Arid 2007 / 2006 440 2.249 2.689 7.066
Ari6 2008 / 2007 248 2.253 2.501 2.777
Arid 2009 / 2008 39 2.126 2.165 2.393
Ari6 2010 / 2009 0 2.131 2.131 2.051
Sidar ....cccvvereeieeen, 0 15.395 15.395 17.155
727 24.154 24.881 31.442
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22. Frestadur tekjuskattur

Frestadir tekjuskattar eru reiknadir & timabundna mismuni samkvaemt skuldaadferd.

Breyting a frestudum tekjuskatti greinist a eftirfarandi hatt:

R =T a1 =T 010 OSSR 173
Gengismunur 0g adrar DreYtNGar ...........ooceiiiiii e 184
Tekjuskattur (SKYMNG T0) ..ottt st 2.236
Par af tekjuskattur til GreidsIU ............ooiii e (537)
Tekjuskattur faerdur yfir €iGI0 € ... .. oot e e e e e a e e (41)
ATSIOK 2004 ...t e ettt ee et et en et eeenen et et n e et enenana et eeenannas 2.015
T JANUAE 2005 ...ttt b bR h ettt E e e bt e b e e et et bttt e reenteeanee e 2.015
GengismuNUr 0g @0rar DrEYHNGAT .......coiiiiiiie ettt s e e e e e s e e st e s e e sneeeenneeesnneeesseeeaneeesnneeenn (251)
Tekjuskattur (skyring 10) 1.367
Par af tekjuskattur til GreidSIU ...........oooii e (773)
Tekjuskattur faerdur yfir @igio f& ... (69)
ATSIOK 2005 ...ttt ettt e e e e en et n e et enn et eeenannas 2.289
2005 2004
Tekjuskattur feerdur yfir eigid fé greinist & eftirfarandi hatt:
Gangvirdissjodur medal eigin fjar
- LLE= <11 (01 4 o S (69) (18)

Frestadar tekjuskattsinneignir og -skuldbindingar eru felldar saman ef lagalegur réttur er & ad skuldajafna skattalegum
eignum og skuldum og frestudu skattarnir varda tekjuskatt sem lagéur er & af sama alagningaradila. Eftirfarandi
fijarheedir koma fram i efnahagsreikningi pegar eignir og skuldir hafa verid felldar saman:

2005 2004
Frestadar tekjuskattSinNeIgNir ...........ccoiiiiiiiiii e (1.231) (1.334)
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar .............ccooiiiiiiiiii 3.520 3.349

2.289 2.015
Frestadar tekjuskattsskuldbindingar (-inneignir) greinast a eftirfarandi lidi:
L= T3 €= 11 =0 T o 1 PP 3.235 3.042
Ahzettuvarnir MeBal €IGIN fJAT .........oceeeeeeee oot (110) 41)
D 1Tz =T =T = To | G €= o USSR (1.419) (1.392)
ABEIE TIOI ettt ettt ea e s ettt e et r e bt r et neneeane e 583 406

2.289 2.015

Frestadar tekjuskattinneignir eru faerdar fyrir yfirfeert skattalegt tap ad pvi marki sem liklegt er ad tengdur skattalegur
avinningur verdi innleystur i gegnum skattskyldan framtidarhagnad. Skattaleg ahrif inneignar ad fijarheed EUR 891
renna Ut & arunum 2009-2015.

23. Adrar skuldbindingar

Abyrgdarskuldbinding:

IR E= L 11T 2002 PRSP STUPPPPPTN 491

Breytingar feerdar i rekstrarreikning ...........oooo i 135

31..dESEMDEI 2004 ...ttt e e bt n e n e e nr e nannes 626
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L = LA LU E= T 0[O L TSR PPPR R 626
Breytingar faerdar i rekstrarreikning ...........ooooi e 168
31..dESEMDEI 2005 ..ottt et r e e e e bt st e e n e e nr e naneas 794

2005 2004
SkammtimaskuldbinAINGAr ...........cocuiiiiiiie e e s 794 626

24. Skuldbindingar

Skuldbindingar:

| arslok hefur samsteedan tekid a sig skuldbindingar vegna bankalana og annarra lana i tengslum vid hefdbundna
starfsemi samsteedunnar. Einnig er samstaedan i abyrgdum vegna vidskipta gagnvart pridja adila ad fjarhaed EUR 277
(2004 : EUR 1.688).

25. Samningar og vatryggingar

Rekstarleigusamningar par sem samstadan er leigutaki
Samstaedan hefur gert nokkra rekstrarleigusamninga vegna varanlegra rekstrarfjarmuna med eftirst6dvum ad fjarhaed
EUR 2.991. Fjarhaedin verdur gjaldfeerd a leigutima hvers samnings sem renna at @ arunum 2006 - 2010.

Vatryggingar

Samstaedan hefur keypt rekstrarstodvunartyggingar sem aetlad er ad bezeta tjon vegna rekstrarstédvunar i allt ad 12
manudi & grundvelli skilmala um eignatryggingar. Tryggingarfjarhaedin nemur allt ad 47,5 miljonum evra.
Vatryggingarverdmeeti fasteigna samsteedunnar nemur 29,7 millibnum evra, framleidsluvéla og -teekja asamt hug- og
skrifstofubdnadi 23,2 milljonum evra og vérubirgda 26,5 milljonum evra.

26. Hlutafé
Fjoldi Heildar-

hluta  fj6ldi hluta Eigin hlutir Samtals
(pusundir)

1.Jan0ar 2004 .......cooiiieee e 235.769 240.064 (4.295) 235.769
Keyptir eigin hIUtir ..o (13.457) (13.457) (13.457)
Seldir eigin hlutir - kaup a détturfélagi (Skyring 31) ... 3.131 3.131 3.131
Seldir eigin hIUtir ..o 7.988 7.988 7.988
31. desember 2004 ..o 233.431 240.064 (6.633) 233.431
Keyptir eigin hlutir .........cocooriii e, (6.127) (6.127) (6.127)
Seldir eigin hIUtIr ........ccoiiiii e 10.967 10.967 10.967
31. desember 2005 .........ccccoiiiiiiiiniiieeee e 238.271 240.064 (1.793) 238.271

Heildarfjoldi hluta nemur 240 milljonum (2004 : 240 milljonir hluta), hver ad nafnverdi 1 ISK (2004 : 1 ISK). Allir utgefnir
hlutir eru greiddir ad fullu.
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27. Varasjoodir
Ahaettu- bydingar-

varnir munur Samtals
Stada 1. JanUar 2004 .........cc.oe e 0 0 0
Sj6dstreymisvarnir:
— GangVirdishagnadur (-1aP) .......ccoouieiieiieree e (61) (61)
— TeKjuskattSANTif ..o 41 41
bydingarmunur vegna dotturfélaga ... (388) (388)
Stada 31. desember 2004 ..o (20) (388) (408)
Sjédstreymisvarnir:
— GangVirdishagNadur (-tAP) ......eecceeerieeeriee e sree s e sree e saee e (367) (367)
— TeKjuskattSANIIf ..o 110 110
bydingarmunur vegna dotturfélaga ...........ccveeeeeiiiriiee e 890 890
Stada 31. desember 2005 ..........ccoociriiiiiiieeeee e (277) 502 225
28. Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 2005 2004
[ F= T E= To 18| PRSP 5.715 7.984
Leidrétt fyrir:
SKattar ......ocoveveeiiie 1.367 2.314
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna 2.444 2.630
Afskriftir 6efNiSIEgra €IgNa .........cocuiiiiii e 2.649 1.831
VIFQISIYINUNGITAD ...ttt as 73 0
Tap/(hagnadur) af s6lu varanlegra rekstrarfifarmuna .............c..ccoiiiiiiiiis (24) 8
Vaxtagjold 0g GENGISMUINUE ........coiiiiiiiie ittt e e sanee e 3.076 1.339
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum (ahrif kaupa & dotturfélégum og gengismunur fyrir utan)
Birgdir og vorur i framleidslu samkvaemt poNtUNUM .........ccoiiiiieiiieie e (4.647) (4.372)
Vidskiptakrofur og fyrirframgreidslur (6.234) (693)
VIOSKIPLASKUILIF ...t e s e e e e e e nee e 1.217 4742
ABrar skuldbiNAINGAT ........cooiiiii s 126 18
Handbaert fé fra rekstri an vaxta 0g skatta ...........cccooeeiiiiiiiiieii e 5.762 15.801
| sjodstreymi kemur sala varanlegra rekstrarfjarmuna fram 4 eftirfarandi hatt:
BOKFBEIT VOO ...ttt b e bbb 298 125
Hagnadur/(tap) af s6lu varanlegra rekstrarffarmuna ..............ccccevvieeriiee e 24 (8)
322 117
29. Eignarhlutir i 6drum félégum
1.JANUAI 2004 ...ttt ettt h e nte e et n e e e ns 753
Kaup a dotturfélagi 12
Sala....ccoovvieeiee (12)
31. desember 2004 753
Ahrif IAS 32/39 - endurflokkad sem fjarfesting til s6lu bann 1. jantar 2005 (SKYring 5) ........cccccecovueveveuennne. (753)
IS =T L= I =TT =T 00 USSR 0
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30. Fjarfestingar sem er haldid til s6lu

31..desSemMBEr 2004 .........ooiiiii s 0
Ahrif af UpPtEKU IAS 32/39 (SKYTING 5) w...vuvvvevecveiceeiieetesstesesee st sse s ess e esse s sse s ense s esanas 753

VirGisryrnun ......cccoooeeeieeeeiiiiee e e (73)
1. januar 2005 / 31. deSeMDEr 2005 ........ccciiiiieeeiiie et e et e et e e e sttt e e e et e e naeeaneeennneeeas 680

Fjarfestingar sem haldid er til s6lu eru flokkadar sem fastafjarmunir.
Fjarfestingar sem haldid er til s6lu eru 6skrad verdbréf sem er verslad med a 6virkum mérkudéum.
31. Sameiningar - kaup a détturfélégum

bann 1. april 2004 keypti samsteedan allt hlutafé i Péls hf & isafirdi. Ahrif Péls & tekjur timabilsins april til desember
2004 voru EUR 1.795 og EUR 239 & hagnad sama timabils. | arslok keypti samsteedan rekstur GEBA i byskalandi.
Kaupin @ GEBA hofdu ekki ahrif & afkomu arsins 2004.

Hrein eign og vidskiptavild greinist a eftirfarandi hatt:

Kaupverd

— Greitt Med handbaaru f&....... ... e 3.863

— Beinn kostnadur i tengslum vid kaupin... 60

— Gangvirdi Utgefinna hlutabréfa....... ... 1.267
5.190

GangVirdi Keyptrar RreiNNar @IGNAr............cooui it (739)

ViOSKIPIAVIIA (SKYFNG 14 ).ttt bbb bttt et b e bt ebeesae e e e sneeenbeeneas 4.451

Vidskiptavild ma rekja til mikillar ardsemi yfirtekna fyrirteekisins og umtalsverdra samlegdarahrifa sem vaenst er ad
myndist eftir ad samstaedan yfirtok Pols og Geba.

Undir vissum kringumstaedum, ef akvedin rekstrarleg markmid nast innan priggja ara hja Pols hf, getur vidbotarkaupverd
numid allt ad EUR 285. Vegna o6vissu er ekki feerd skuldbinding vegna pessa.

Gangvirdi utgefinna hlutabréfa er byggt a markadsverdi a yfirtékudegi.

Eignir og skuldir sem komu inn i samstaeduna vid ofangreind kaup eru eftirfarandi:

[ E= Tl o= =T o (= T TSSOSO P PTPTOUPPUPRPRRURPTIO 83
Varanlegir rekstrarfiarmunir (SKYHNG 13)....ceoiiiiiiee e e e s eenae e s e e sneeeennees 79
Fjarfestingaeignir (SKYING 29)......coo i iiiiiee ettt et e e st e e see e et eesnteeeseeeenneeennneeesnneens 12
2] o L SRR 1.213
Vorur i framleidslu samkvaemt pdntun.... e 50
Vidskiptakrofur 0g fyrirframgreiOSIUr.............ui it 227
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir..............occuiiiiiiiiiii e (415)
L@ ToTH=1o (o [T = 1= OO RRPRTRRRRRRO 3)
(=T 01 (o] (U TSP O TP TR OURRPSURPTIO (507)
GangVirdi Keyptrar NrINNAI @IgNAF............oeiiiiieiiieeiiee et eee e see et eesrtee e st e e steeestaeessteeesseeeessaeenseeesseeennneen 739
ViOSKIPLaVild (SKYING 14)... ettt ettt b et e e bt e b sbe et e b e et e e aneenene e 4.451
5.190
A FTAAMEGNU ...ttt ettt ettt h et e e e bt e s b et e ae e ee et et bt e bt e bt eae e ae e b e n e e r e e nneenreens
UGEMNU RIULAIE. ..ottt sttt (1.267)
YHIEKNU handD@aru fE.........o ettt et e b e (83)
YA E= a1 (o) PSR (1.999)

Utstreymi handbaers fAr VIO KAUP. ..........ccccvivieeieeeeeeeeeeeee ettt s et ee s st seneeeeenennn s e 1.841
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Gangvirdi eigna og skulda vid framangreind kaup samsvaradi bokfeerdu verdi yfirtekinna eigna og skulda til samraemis
vid IFRS.

bann 1. oktéber 2005 keypti samstaedan allt hiutafé i Dantech Food Systems PTE Ltd., framleidanda frystibanadar i
matvaelaframleidslu. Ahrif Dantech & tekjur timabilsins 1. oktéber til 31. desember 2005 voru EUR 3.284 og EUR 133 4

hagnad sama timabils.

Hrein eign og vidskiptavild greinist a eftirfarandi hatt:

Kaupverd

— Greitt MEed hanAD@ErU f&..... ... ittt ettt eenee 1.931

— Beinn kostnadur i tengsIum Vi® KAUDIN.........coiiiii et 54
1.985

GangVirdi Keyptrar NrEINNAr ©IgNAr............ceiiiriiiie et eee e see et e see e s e e steesteeesrteeesseeeesseeessseeanseeeanseesnneeenn (401)

RV AT 151 o) = NV o €147 1T 7 SRR 1.584

Vidskiptavild ma rekja til mikillar ardsemi yfirtekna fyrirteekisins og umtalsverdra samlegdarahrifa sem veenst er ad
myndist eftir ad samsteedan yfirték Dantech.

Undir vissum kringumsteedum, ef akvedin rekstrarleg markmid nast innan fimm ara (2006-2010) getur komid til
vidbotarkaupverds. Vegna o6vissu er ekki feerd skuldbinding vegna pessa.

Eignir og skuldir sem komu inn i samstaeduna vié ofangreind kaup eru eftirfarandi:

Handbaert fé........oooeveiiieie e 205
Varanlegir rekstrarfjarmunir (Skyring 13).... 319
Frestadar tekjuskattSINNEIGNII. ..........eii ittt e e 167
1] {o o ]| ST U PPN 283
Vorur i framleidsiu sSamkvaemt PONTUN...........eii et e et e e et e e e e e e e 1.272
Vidskiptakrofur 0g fyrirframgreidSIUT. ...ttt e e e e e e 393
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir..............cocireiiiriiie e (1.785)
(=101 (oL (U | U PSSP TP O P PPPTOPROTN (453)
Gangvirdi keyptrar hreinnar eignar... 401
RV AT T o =11 o 657 574 T - USSP 1.584
1.985
Ad fradregnu:
YAIrteknU handb@aru fE...... ... et e ettt e e e et e e e e et e e e e e nre e e e e e nnnaeeans (205)
N AT = 1o o] U OO RUURPRRURRVRTURON (1.780)
Utstreymi handbaers fJAr VIG KAUD..............cvoveeueeeeieceeeeeee e eeeeee e eeeeeesesses s s s sseseesesseseeeessnes s ssasnesssssssnenennas 0

Gangvirdi eigna og skulda vid framangreind kaup samsvaradi bokfaerdu verdi yfirtekinna eigna og skulda til samraemis
vid IFRS. Vidbotargreidsla ad fijarhaed EUR 156 var innt af hendi & arinu 2005 vegna kaupa a GEBA.

32. Vidskipti vid tengda adila

Stjérnendur skuldudu samstaedunni enga fijarmuni i arslok aranna 2005 og 2004. Engin vidskipti attu sér stad a milli
stjornenda og samstaedunnar a arunum 2005 og 2004 (kaup a véru eda pjonustu).
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Starfskjor stjornenda

Keyptir
hlutir skv.
Laun og Kaup-  kaupréttar Sélu Fjoldi hluta
hlunnindi réttir* azetlun** réttir* i arslok*®
Hordur Arnarson, forstjori.........coccevieivieennnnen. 426 971 14 0 1.460
Arni Oddur bérdarson,
Stjérnarformadur ** 0 0 0 0 70.408
Arnar b6r Masson 10 0 0 0 12
Fridrik JOhannsson...........ccccocvviiieciiiecniecee 10 0 0 0 0
Helgi MagnUsson...........cocooiiiieiiiniiieee e 0 0 0 0 3.326
POrOIfur AMNAson. ..o 10 0 0 0 520
porkell Sigurlaugsson
fyrrverandi stjornarformadur............c.cccooeeeenee. 19 0 0 0 113
Bjarni Benediktsson, fyrrv. stjornarmadur......... 10 0 0 0 171
Tveir varamenn stiornar.............ccccceeviiienes 3 0 0 0 20
Sj6 framkveemdastjorar i médurfélagi............... 1.446 1.740 424 4117
Thorkild Christiansen, framkvstj. Carnitech...... 171 0 0 0 267
2.105 2.711 438 0 80.414

*Hlutir eru ad nafnverdi i pusundum.

**Allir hlutir keyptir & genginu 42 samkvaemt kaupréttarasetlun. Engir kaupréttir voru veittir & arinu 2005.

“**H|utir i eigu Eyrir Invest, par sem Arni Oddur bordarson er framkvaemdastjori.

Ofangreindir séluréttir eru hluti af kaupum nokkurra starfsmanna félagsins a hlutabréfum samtals ad nafnverdi ISK 5,2

milljonir a genginu 20 fra arinu 2003. Sambhlida vidskiptunum veitti Marel hf kaupendum sélurétt ad keyptum bréfum
sem atti ad verja pa fyrir mogulegu tapi af vidskiptunum. Séluréttirnir runnu Ut a arinu 2005.

33. Kaupréttarsamningar

| arsbyrjun 2001 gekk modurfélagid fra kaupréttarsamningum vid starfsmenn sina. Kaupverdid samkvaemt
samningunum var ISK 42 pr. hlut sem samsvaradi markadsverdi a peim tima. Kaupréttir eru valkvaedir en avinnast eftir
akvedinn starfstima, fyrst einu ari og premur manudum eftir ad kaupréttur er veittur. Kaupréttir eru nytanlegir & arunum
2002-2007. Samstaedan hefur engar skuldbindingar um ad gera kaupréttina upp med peningagreidslu.

Hreyfingar a fjélda utistandandi hluta og vegins medalverds vegna kaupréttarsamninga greinist & eftirfarandi hatt:

Medalverd Kaupréttir
i ISK a hlut (pusundir)

IR LR TV = 0 PR 42 7.990
BT =TT 1= 10 o) (=] 1] SR 0
Fyrirgerdir KAUPFEHI ...t 42 (260)
[ YL = TU o] (=1 1 RSP SRRO 42 (634)
31. desember 2004 / 1. januar 2005 .........cooo i 7.096
YY1 1T = TUT o] = PP PTPPR 0
Fyrirgerdir KAUPIEHT .......c.eeeieeee ettt e et eenee e e e e neee s 42 (53)
Nyttir kaupréttir ............. 42 (2.482)

31. desember 2005 42 4.561

Af peim 4.561 pusund hlutum sem voru utistandandi samkvaemt kaupréttaraaetlun, voru peir allir innleysanlegir i arslok
2005. Utistandandi kauprétti er haegt ad flytja milli ara en peir renna ut i arslok 2007.
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34. boéknun til endurskodenda 2005 2004

ENdurskoBUN ArsreikNINGa .........ooouueiiiiiiieie et 196 204

K&énnun arshlutareikninga ... 43 52

ONNUE PJONUSEA ...t 90 67
329 323

Fjarhaedirnar innifela greidslur til ytri endurskodenda allra félaga i samstaedunni.

35. Détturfélég

Marel AUSEFalia PLY LA .....cooeiiiiee et e ettt e e rh e e b e e e e as Astralia

Marel Carnitech (Thaland) .........ocoi ittt ene e Teeland

1= =T I T SRS Chile

Marel Deutschland GmbH & CO KG ... e byskaland

Marel EQUIDIMENT INC ..ottt ettt et e bt et nar e e s ne e Kanada

Marel Management GmbH ..... et e e e e e e teeeee e e a——eaeearaaeaanaaeaaaaaas byskaland

Marel Russland ...................... e e e e eeeeeeeeeeeeeaeeaiieeereeeeaaaaaaeeaaaaaaanes Rdussland
Marel SCANAINAVIA A/S ...t e e et e e e e et e e e e e eaae e e e e e et e e e e e e eeabreeeaareeaeeaaaraaaeeans Danmork
1= T4 IS o - 11 o SRS Spann

1Y =T LU G 5 (o PRSI Bretland
IMAFEI USA INC ..ot e e e e e e e e e e e e e e taateeeeeeeeaeeeeeeeeesaasassssssssesnneeeeaeseeeeasnsssssnnnnnnnees Bandarikin
(02214 o 11 (Yol A AV TN Danmork

Oll détturfélsgin eru ad fullu i eigu modurfélagsins. Allt eignarhald er bundid i hlutafé viskomandi félags.
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